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 بعج الجولة: كيف أعادت الحخب تذكيل الاقتراد والدمصة في سػريا ما

 عمي مصيع عيدى د.
 

 مقجمة الجراسة 

شيجت سػريا خلاؿ العقج الأخيخ إحجػ أعقج حالات التفتت الدياسي والاجتساعي في الذخؽ 
الأوسط السعاصخ، حيث أدػ انييار بشية الجولة السخكدية إلى نذػء مخاكد حكع متػازية يجيخىا 
خميط مغ الفػاعل السحمية، بعزيا تقميجؼ مشجمج في الجولة كالأجيدة الإدارية الدابقة، وبعزيا 

يج تذكل تحت وشأة الشداع وضسغ فخاغ الدمصة الحؼ خمفو تخاجع قجرة الجولة عمى إدارة الإقميع جج
في البلاد، أوجج بيئة سياسية واقترادية « الحكع غيخ الجولاني»ىحا التذطي، الحؼ وشّج ضاىخة 

ػة ىجيشة بات فييا الدكاف مػزعيغ بيغ سمصات متعجدة تسمظ مدتػيات متفاوتة مغ الذخعية والق
والسػارد، ويخزعػف في الػقت نفدو لذبكات اقترادية معقجة تتجاوز ما اعتاده الباحثػف في 

 اقتراديات الشداع.

عغ ضاىخة  ا  ( بػصفيا السثاؿ الأكثخ تعبيخ STHضسغ ىحا السذيج، بخزت ىيئة تحخيخ الذاـ )
 2017في عاـ  . فسشح الإعلاف عشياا  التحػؿ مغ فاعل عدكخؼ إلى بشية سمصػية متكاممة ندبي

إثخ انجماج عجد مغ الفرائل السدمحة، اتجيت الييئة إلى بشاء نسػذج حكع محمي في محافطتَي 
إدلب وأجداء مغ ريف حمب الغخبي، قائعٍ عمى مديج مغ الزبط الأمشي والإدارة السجنية السشطسة، 

الخسسية في سياؽ ما يجعميا اليػـ حالة مخكدية لتحميل علاقة الاقتراد الدياسي بالحػكسة غيخ 
 . وقج اكتدبت ىحه الحالة خرػصيتيا مغ ثلاثة عشاصخ رئيدية:1الحخوب السستجة

 . الاستقخار الشدبي لحجود سيصخة الييئة مقارنة بغيخىا مغ الفػاعل،1

 ،”الحكػمة الدػرية للإنقاذ“. تصػر جياز إدارؼ ومجني مػازٍ عبخ 2

يا كسشصقة تساس بيغ الشفػذ التخكي غخب سػر -. التسػضع الجيػسياسي الحداس لذساؿ3
 والخوسي والشطاـ الدػرؼ، ومسخ رئيدي لمتبادؿ التجارؼ والإنداني.

                                                           
1
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مقترخة عمى القػة العدكخية، بل تحػّلت إلى  تكغتُطيخ الأدبيات أف سيصخة ىيئة تحخيخ الذاـ لع 
ل (، حيث تتذكtaikgr cugkgr a gnikat-« )etatsبشاء الجولة خلاؿ الحخب»شكل مغ 

مغ  مؤسدات إدارية وتُػضع قػاعج تشطيسية للأسػاؽ والزخائب والخجمات، بسا يعكذ انتقالا  
. الأمخ الحؼ دفع عجدا  مغ السؤسدات  2مشصق الفرائمية السدمحة إلى مشصق الحػكسة الييكمية

يتجاوز الصابع السؤقت لمفرائل « نسػذج حكع مػازٍ »البحثية إلى وصف ىحه التجخبة بأنيا 
حة، ويتجو نحػ شكل مغ أشكاؿ الإدارة السدتقخة السعتسجة عمى نطع وإجخاءات مكتػبة، السدم

 .3ودوائخ خجمات، وبخامج اقترادية، وأجيدة أمشية وشبكات رقابة

ما يدتغمػف مػارد الحخب  ا  وإذا كاف تاريخ الشداعات يذيخ إلى أف الفاعميغ السدمحيغ غالب
؛ إذ لا يقترخ عمى اقتراد ا  يبجو أكثخ تعقيج STHلأغخاض التسػيل والييسشة، فإف نسػذج 

بل يجمج بيغ اقتراد الحخب  —القائع عمى التيخيب والجبايات  —الحخب بسعشاه الزيق 
واقتراد الإدارة واقتراد الدػؽ الجدئي في وقت واحج. فالييئة تجيخ السعابخ الحجودية مثل باب 

ى قصاع الدراعة عبخ مؤسدات اليػػ، وتفخض ضخائب عمى حخكة التجارة، وتذخؼ عم
متخررة، وتؤثخ في أسعار الػقػد عبخ شخكات شبو حكػمية، وتذارؾ في تشطيع قصاع 

. ىحه الديصخة 4الخجمات والاترالات، ما يسشحيا قجرة مددوجة عمى التحكع بالسػارد وتػجيييا
تأثيخ ىحا الشسػذج الػاسعة تعدز قجرتيا عمى الاستسخار والاستقخار، لكشيا تصخح كحلظ أسئمة حػؿ 

 عمى السجتسع، والاقتراد السحمي، والعجالة الاجتساعية، وشبيعة العلاقة بيغ الدمصة والدكاف.

، ا  مغ الشازحيغ داخمي ا  غخب سػريا يزع أكثخ مغ أربعة ملاييغ ندسة، نرفيع تقخيب-ولأف شساؿ
سة القػة، بل عبخ عجسة فإف العلاقة بيغ الدكاف والدمصة في ىحه السشصقة لا تُفيع فقط عبخ عج

ففي غياب الجولة السخكدية، تعتسج مجتسعات واسعة عمى مؤسدات الييئة والدمصة «. الزخورة»
السجنية التابعة ليا لمحرػؿ عمى الخجمات الأساسية، مثل التعميع، والقزاء، والسياه، والصخؽ، 

ة بالتػتخ، فيي مغ جية وحتى تشطيع الأسػاؽ. وتذيخ تقاريخ حقػؾية إلى أف ىحه العلاقة مذػب
تعكذ حاجة الشاس إلى الاستقخار والخجمات، ومغ جية أخخػ تُطيخ حجود الحخيات العامة، 

وىحا التػتخ بيغ . وعسميات الزبط الأمشي السذجدة، ومحاولات التحكع بالحياة الدياسية والسجنية
أؼ دراسة عغ نسػذج يسثل أحج أىع محاور التحميل في « الزبط الأمشي»و« الذخعية الخجمية»

 الحػكسة في إدلب.
                                                           

2
. Chatham House. (2024). Fragmented governance and economic survival in Syria. 
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3
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ولا يسكغ فيع تجخبة ىيئة تحخيخ الذاـ خارج سياؽ التفاعل الجيػسياسي الإقميسي، فػجػدىا 
مختبط بحج كبيخ بتسػضع تخكيا في السذيج الدػرؼ، وبتػازنات القػػ السحمية والجولية. 

غخب سػريا، -في شساؿأعادت رسع حجود الشفػذ  2018الخوسية مشح -فالتفاىسات التخكية
وجعمت إدلب مشصقة شبو مدتقخة مقارنة بسشاشق القتاؿ الأخخػ. وقج استفادت الييئة مغ ىحا 
الػاقع لتػسيع مؤسداتيا وتخسيخ ـياكل اقترادية ثابتة. كسا أسيست التختيبات العسمياتية لتجفق 

بيغ  ا  تشطيسي ا  ارىا وسيصالسداعجات الإندانية عبخ الحجود في تعديد مكانة مؤسدات الييئة باعتب
في إدارة السػارد  ا  اجتساعي-ا  اقترادي ا  دور  ا  السجتسع والسشطسات الإندانية، وىػ ما مشحيا فعمي

مغ السػارد  ا  . بيحه الصخيقة تجاخل الإنداني بالدياسي وأصبح الاقتراد الإنداني جدء5وتػزيعيا
 التي تُجار ضسغ بشية الحكع السحمي.

غخب سػريا، حيث تتكامل ثلاثة -ز خرػصية الاقتراد السحمي في شساؿمغ جية أخخػ، تبخ 
 أنساط اقترادية:

 . اقتراد الإغاثة الشاتج عغ الاعتساد الكبيخ عمى السداعجات،1

 . اقتراد الدػؽ السحمي الحؼ يقػـ عمى الدراعة والرشاعات الرغيخة والتحػيلات،2

خكيا وإدلب، وبيغ إدلب ومشاشق أخخػ داخل . اقتراد السعابخ الستحكع بانتقاؿ الدمع بيغ ت3
 سػريا.

وتتػسط ىيئة تحخيخ الذاـ ىحه الأنساط الثلاثة عبخ أدوات متشػعة، ما يجعل أؼ تحميل اقترادؼ 
الحؼ تذكمو الييئة، لا مجخد فاعل مدمح يدتفيج مغ « دور الػسيط الحاكع»بتقييع  ا  دقيق مصالب

الييئة نجحت، عمى مجػ سشػات، في بشاء شبكات أف  6IEMضخائب الحخب. وتُطيخ تحميلات 
مالية وتجارية تسكّشيا مغ إدارة السػارد برػرة شبو احتكارية، وىػ ما يسشحيا مكانة مخكدية في 
الاقتراد السحمي لكشيا في الػقت ذاتو تُعخضيا لزغػط متدايجة تتعمق بقجرتيا عمى الحفاظ عمى 

 لاستقخار الشقجؼ الدػرؼ العاـ.الدمع الأساسية وأسعارىا في ضل انعجاـ ا

إف ىحه السعصيات تقػد إلى إشكالية بحثية مخكدية: كيف يعيج نسػذج الحػكسة الحؼ تفخضو ىيئة 
غخب سػريا؟ وىل يسثل ىحا الشسػذج حالة -تحخيخ الذاـ تذكيل الاقتراد والسجتسع في شساؿ

و مدتقخة تدعى إلى تخسيخ نفديا انتقالية مؤقتة مختبصة بػياب الجولة، أـ أنو يعكذ بشية حكع شب
كدمصة فعمية ذات مشصق سياسي واقترادؼ مدتقل؟ كسا يصخح البحث أسئمة حػؿ الآثار 

                                                           
5
 Chatham House  ،2224  

6
 MEI 2023 



4 
 

الاجتساعية والدياسية ليحه الحػكسة، ومجػ قجرتيا عمى الاستسخار في ضل الزغػط 
 الجيػسياسية، وسياؽ العقػبات الجولية، وتغيخ ديشاميات الشداع الدػرؼ.

 ىحه الإشكالية عجة مدارات تحميمية:وتشبثق مغ 

  أوليا دراسة البشاء السؤسداتي داخل الييئة والحكػمة الدػرية للإنقاذ، وكيف تشطع ىحه
 اليياكل العلاقة بيغ الأمغ والإدارة والاقتراد.

  ،ثانييا تحميل الاقتراد الدياسي لسشاشق نفػذ الييئة، بسا يذسل فيع مرادر الجخل
 الأسػاؽ، دور السعابخ، شبكات الخيع، واستخاتيجيات البقاء الاقترادؼ.آليات التحكع في 

  ثالثيا تقجيخ الأثخ الاجتساعي ليحه الدياسات عمى الدكاف، سػاء عمى مدتػػ الذخعية
 أو مدتػػ العجالة في تػزيع السػارد والخجمات.

 يف تحجد ىحه رابعيا تفكيظ الأسذ التي تزبط العلاقة بيغ الييئة والفػاعل الجولية، وك
 العلاقة حجود وقجرات نسػذج الحػكسة الحؼ تدعى الييئة إلى تثبيتو.

 

وإثخاء  ليحه الإشكالية، تتبشى الجراسة مشطػر الاقتراد الدياسي لمشداعات، الحؼ يؤكج أف الحخوب 
لا تشتج فقط العشف، بل تشتج بشى سياسية واقترادية بجيمة، وأف الفاعميغ السدمحيغ يسكغ أف 

لػا إلى جيات حاكسة تُعيج تذكيل السجتسع بصخؽ قج تدتسخ حتى بعج انتياء الحخب. ومغ يتحػ 
 —خلاؿ وضع ىيئة تحخيخ الذاـ ضسغ ىحا الإشار، تدعى الجراسة إلى تقجيع قخاءة تقييسية 

تداعج في تػضيح ملامح الشسػذج الحاكع في إدلب، وؾياس عػامل  —وصؽية وتحميمية 
حجيج الآثار بعيجة السجػ ليحا الشسػذج عمى مدتقبل الحكع السحمي في استجامتو أو ىذاشتو، وت

 سػريا.

تشصمق ىحه الػرقة مغ خبخة تخاكسية في تتبع تحػلات الاقتراد الدياسي الدػرؼ ويعكذ مقاربات 
 جر ما تدعى إلى فيع ديشاميات الدمصة كسا تتجمى ميجانياقتفديخية لا تجعي الحياد الكامل ب

 (Research Gapالبحثية )أولًا: الفجػة 

رغع اتداع الأدبيات الستعمقة بالشداع الدػرؼ خلاؿ الدشػات الساضية، فإف غالبية الجراسات ركدت 
عمى البعجيغ العدكخؼ والإنداني، أو عمى سياسات القػػ الجولية والإقميسية، بيشسا بقيت ديشاميات 

( HTSوعمى رأسيا ىيئة تحخيخ الذاـ ) —الحػكسة السحمية التي تشتجيا الفػاعل غيخ الجولانية 
 ا  أقل تشاولا  مغ حيث التحميل البشيػؼ الاقترادؼ والاجتساعي. وتتزسغ الأدبيات الستاحة عجد —

مغ التحميلات الجدئية حػؿ جػانب محجدة مغ نسػذج إدلب، مثل إدارة السعابخ أو  ا  محجود
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بيغ تصػر بشية الحكع لجػ الييئة، والتحػلات يخبط  ا  تكاممي ا  الأجيدة الأمشية، لكشيا لا تقجـ إشار 
 الاقترادية في السشصقة، والآثار الاجتساعية الستػلجة عغ ىحا الشسػذج.

في حالات شالباف، حساس، حدب ” الحكع غيخ الجولاني“كسا أف الأدبيات الجولية التي درست 
، HTSسشيجة عمى تجخبة الله، أو الفػاعل السدمحة في أفخيؿيا، لع تُدقط ىحه الشساذج برػرة م

رغع أنيا تتذارؾ معيا خرائز أساسية مثل إدارة السػارد، تشطيع الأسػاؽ، إنتاج مؤسدات 
 ”.دولة في زمغ الحخب“خجماتية، وإقامة سمصة بجيمة تتفاعل مع الدكاف كػ

 وعميو، تبخز الفجػة البحثية في محػريغ رئيدييغ:

 . غياب دراسة تحميمية شاممة تجمج بيغ:1

 قتراد الدياسي لمحخب،الا 
 ،مؤسدات الحػكسة السحمية 
 غخب سػريا،–التحػلات السجتسعية في شساؿ 
  دورHTS .كفاعل شبو دولاني يستمظ أدوات اقترادية وإدارية 

وربصو بالستغيخات  HTS. عجـ وجػد تقييع مشيجي لاستجامة نسػذج الحػكسة الحؼ تفخضو 2
 الجيػسياسية، والزغػط الاقترادية، والبيئة الإندانية، والذخعية الاجتساعية.

مغ زاوية  HTSىحه الفجػة تجعل الزخورة البحثية ممحّة لإنتاج تحميل متكامل يعالج نسػذج 
 الاقتراد الدياسي لا كطاىخة أمشية فقط، ويؿيّع كيف تشتج الحخوب ـياكل سمصػية بجيمة قج

 تذكل مدتقبل الحكع السحمي حتى بعج انتياء الشداع.

 (Research Questionsثانياً: أسئمة البحث )

 مغ الفجػة البحثية الدابقة، تتسحػر الجراسة حػؿ الدؤاؿ الخئيذ الآتي: ا  انصلاق

 الدؤاؿ الخئيذ:

–ي شساؿكيف أسيست ىيئة تحخيخ الذاـ في إعادة تذكيل بشية الحػكسة والاقتراد والسجتسع ف
 غخب سػريا خلاؿ مخحمة ما بعج تفكظ الجولة السخكدية؟

 ويتفخع عشو أربعة أسئمة فخعية مػجية لمتحميل:

 ؟2017. كيف تصػرت البشية الإدارية والدياسية لييئة تحخيخ الذاـ مشح عاـ 1
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 وما شبيعة السؤسدات السجنية والأمشية التابعة ليا، وما درجات تساسكيا؟

 ؟HTS. ما شبيعة الاقتراد السحمي في مشاشق نفػذ 2

 وكيف تُجار السػارد والأسػاؽ والسعابخ والزخائب ضسغ نسػذج الحػكسة الحؼ تفخضو؟

 . كيف أثخت سياسات الييئة الاقترادية والإدارية عمى السجتسع السحمي؟3

 جتساعية.خاصة مغ حيث مدتػيات السعيذة، العجالة في تػزيع السػارد، والذخعية الا

 ؟HTS. ما مجػ استجامة نسػذج الحػكسة الحؼ تفخضو 4

 وما العػامل البشيػية )الاقترادية، الأمشية، الجيػسياسية( التي تجعع استسخاره أو تُقيج تصػره؟

 

 (Research Hypothesesثالثاً: فخضيات الجراسة )

لبحػث الدابقة، يسكغ صياغة إلى الإشار الشطخؼ للاقتراد الدياسي لمشداعات ونتائج ا ا  استشاد
 الفخضيات التالية بصخيقة قابمة لمفحز عبخ التحميل الشػعي والػثائقي والبيانات الستاحة:

 (:H1الفخضية الأولى )

كمسا تػسّعت البشية الإدارية لييئة تحخيخ الذاـ وزادت درجة تشطيسيا السؤسدي، ارتفع مدتػػ 
 ائف الجولة التقميجية.قجرتيا عمى فخض نسػذج حػكسة محمي يذبو وض

 تفديخ عمسي:

، التي تؤكج أف الفاعل السدمح   Reno7 state-building in conflict  يتػافق ىحا مع أدبيات
 الحؼ يصػّر مؤسدات خجماتية وإدارية يربح أكثخ قجرة عمى التحكع بالسجتسع والسػارد.

 (:H2الفخضية الثانية )

عمى السػارد الاقترادية والسعابخ والزخائب إلى إنتاج اقتراد محمي مختمط  HTSتؤدؼ سيصخة 
يجسع بيغ اقتراد الحخب والاقتراد السشطع، ما يعدز مغ قجرة الييئة عمى البقاء واستجامة 

 سمصتيا.

 التفديخ:
                                                           

7
18. Reno, William. 2020. Warlord Politics and African States. Boulder, CO: Lynne Rienner .  
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يقػـ نسػذج إدلب عمى مديج مغ الخيع الجسخكي، الزخائب، الدػؽ السحمي، واقتراد الإغاثة، 
 يخمق مػارد مدتسخة تسكّغ الييئة مغ تثبيت ـياكل حكسيا. مسا

 (:H3الفخضية الثالثة )

، ازدادت مدتػيات الذخعية HTSكمسا ازداد اعتساد الدكاف عمى الخجمات التي تقجميا مؤسدات 
 ( التي تحطى بيا الييئة، رغع محجودية الذخعية الدياسية.service legitimacyالخجمية )

 التفديخ:

ما تُكتدب مغ خلاؿ القجرة عمى  ا  ات الحقػؾية تذيخ إلى أف الدمصة في مشاشق الشداع غالبالأدبي
 تمبية الاحتياجات اليػمية، لا مغ خلاؿ قبػؿ سياسي مباشخ.

 (:H4الفخضية الخابعة )

 بجرجة التػازف بيغ: HTSتتحجد استجامة نسػذج الحػكسة الحؼ تفخضو 

 )أ( قجرتيا عمى التحكع الاقترادؼ،

 )ب( قجرتيا الأمشية،

 )ج( مدتػػ الجعع أو التدامح الإقميسي،

 )د( الزغط الجولي والعقػبات.

 التفديخ:

الشساذج السذابية )شالباف، حساس، حدب الله( شيجت أف استجامة الحػكسة مخىػنة بالبيئة 
 الجيػسياسية بقجر ارتباشيا بالسػارد الجاخمية.

، ا  أو عابخ  ا  سة الحؼ تشتجو ىيئة تحخيخ الذاـ ليذ مؤقتتتجو فخضيات البحث إلى أف نسػذج الحػك
بل يسثل بشية سمصػية متكاممة تدتشج إلى سيصخة اقترادية وإدارية وأمشية، وأف ىحه البشية تُعيج 
تذكيل السجتسع السحمي وفق قػاعج ججيجة مختبصة باقتراد الحخب وبشاء الدمصة خلاؿ الشداع. 

ىحا الشسػذج تتػقف عمى قجرة الييئة عمى إدارة السػارد والحفاظ كسا تفتخض الجراسة أف استجامة 
 عمى الذخعية الخجمية، وعلاقتيا بالتػازنات الإقميسية والجولية.
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 الإشار الشطخي والسفاليع

الاقترادية السعاصخة إلى جسمة مغ السقاربات الشطخية التي –يدتشج تحميل التحػّلات الجيػسياسية
تُفدّخ كيؽية إعادة تذكيل مخاكد القػة داخل الشطاـ الجولي، ودور السػارد الاستخاتيجية، والعسمة، 

خكدية: والتشافذ السؤسداتي بيغ القػػ الكبخػ. ويسكغ ربط ىحه السقاربات بثلاثة حقػؿ م
 الاقتراد الدياسي الجولي، الجيػبػليتظ الشقجؼ، ونطخيات الاعتساد الستبادؿ السخكّب.

 (IPE. الاقتراد الدياسي الجولي )1

يخػ مشطّخو الاقتراد الدياسي الجولي أفّ الشطاـ العالسي يتكػّف مغ تفاعل معقّج بيغ الأسػاؽ 
 فديخ التغيّخات البشيػيةوالجوؿ، حيث لا يسكغ فرل الاقتراد عغ الدياسة في ت

تفخض عمى الجوؿ الدعي وراء تعديد قجراتيا السادية، —مخكدية–بػصفيا بشية لا—البشية الجولية
أفّ السؤسّدات الجولية   8بسا فييا القجرات الشقجية والسالية. وفي الاتجاه نفدو، يؤكج روبخت كيػىاف

 ي مشصق القػة، بل تعيج تػزيعو.تمعب دورا  في تشطيع التخابط الاقترادؼ لكشيا لا تُمغ

وعميو، فإف صعػد القػػ غيخ الغخبية في الشطاـ السالي الجولي لا يُقخأ كتحػّؿ اقترادؼ فحدب، 
بل كتعديد لقجرتيا عمى إعادة تعخيف قػاعج المعبة السالية عبخ بشاء شبكات دفع بجيمة، وتػسيع 

 الاحتياشيات العالسية.نفػذىا في تجارة الصاقة والسعادف، وإعادة تذكيل سمة 

 (Monetary Geopolitics. الجيػبػليتظ الشقجي )2

يُخكّد حقل الجيػبػليتظ الشقجؼ عمى العلاقة بيغ القػة الشقجية والييسشة الجيػسياسية. وقج تشاوؿ 
يسشة الجولار مغ زاوية Rey ،2015) 9ىيميغ راؼ ، معتبخة أفّ «الجورة السالية العالسية»( وـ

الػلايات الستحجة تدتفيج مغ مػقع عسمتيا الاحتياشية لترجيخ تقمباتيا أو تخؽيف أثخىا داخميا . أما 
فيػضح أفّ قػة أؼ عسمة احتياشية تختبط بسديج مغ: حجع اقتراد الجولة  10بارؼ آيذشغخيغ

 ق أسػاقيا السالية، وثقة الشطاـ الجولي في مؤسّداتيا.السُرجرة، عس

مثل الشفط، الغاز، —وتتفق الأدبيات عمى أفّ تحػّؿ مخاكد الثقل الجغخاؼية لمسػارد الاستخاتيجية
 يُعيج تعخيف الصمب عمى العسلات السختبصة بيحه السػارد.—السعادف الحخجة، والحىب

                                                           
8

 12.  Keohane, Robert O. 1984. After Hegemony: Cooperation and Discord in the World Political 
Economy. Princeton: Princeton University Press 
9

 19.  Rey, Hélène. 2015. “Dilemma Not Trilemma: The Global Financial Cycle and Monetary Policy 
Independence.” NBER Working Paper No. 21162 
10

 4.  Eichengreen, Barry. 2011. Exorbitant Privilege: The Rise and Fall of the Dollar and the Future 
of the International Monetary System. Oxford: Oxford University Press 
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 . نطخيات الاعتساد الستبادؿ السخكّب3

إلى أفّ العلاقات الجولية لع تعج تحكسيا القػة الرمبة فقط،  11ىب جػزيف ناؼ وروبخت كيػىافيح
بل تُبشى كحلظ عمى شبكات اترالات وتجارة وتسػيل تجعل الجوؿ أكثخ تخابصا ، لكشيا في الػقت 

د مثل صعػ —نفدو أكثخ قابمية لمتأثخ بالاضصخابات. ووفق ىحه السقاربة، فإف التحػّلات الحالية
تسثّل —العسلات البجيمة، تػسع استخجاـ اليػاف في الأسػاؽ الدمعية، وتدايج احتياشيات الحىب

 تحػّلا  في بشية الاعتساد العالسي وليذ مجخد قخارات نقجية مشعدلة.

 . السقاربة البشيػية لمتحػّلات شػيمة الأمج4

الترجع في الشطاـ أفّ الأزمات السالية الكبخػ تكذف عغ خصػط  12تُطيخ أعساؿ آدـ تػز
، ثع الأزمات 19-، وجائحة كػفيج2008العالسي، وتُدخّع التحػلات البشيػية. فالأزمة السالية 

 الجيػسياسية اللاحقة، أدت إلى بخوز اتجاىات ججيجة مثل:

 ،إعادة تػشيغ سلاسل الإنتاج 
 ،الرعػد الستدايج لمحىب كأصل تحػّشي 
  التقميجؼ،تػسّع دور البشػؾ السخكدية خارج الإشار 
 .وتدايج تدييذ التجارة والصاقة 

 اقترادي–. مفهػـ التحػّؿ الجيػ5

لتحقيق —وليذ عدكخية—اقترادؼ يحجث عشجما تدتخجـ الجوؿ أدوات اقترادية–التحػّؿ الجيػ
 مكاسب استخاتيجية، ويطيخ ذلظ في:

 ،الديصخة عمى السػارد 
 ،الشفػذ في مسخّات الشقل 
 ،التحكع في تجفقات الصاقة 
 ادة تذكيل البشى السالية.وإع 

ومغ ىشا يتزح أف التحػّلات الحالية في الشطاـ الشقجؼ الجولي ليدت مدألة تقشية أو اقترادية 
  فحدب، بل جدء مغ تشافذ جيػسياسي واسع لإعادة تػزيع القػة داخل الشطاـ العالسي.

                                                           
11

. Nye, Joseph S., and Robert O. Keohane. 1977. Power and Interdependence: World Politics in 
Transition. Boston: Little, Brown. 
12

. Tooze, Adam. 2018. Crashed: How a Decade of Financial Crises Changed the World. New York: 
Viking 
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 نقجي للأدبياتنطخيات وممخز  —الإشار الشطخي والسفاليسي: الاقتراد الدياسي لمشداعات 

 تصػّر الحقل والسشصمقات الشطخية —أولًا: الاقتراد الدياسي لمشداعات 

تُعجّ دراسات الاقتراد الدياسي لمشداعات مغ أكثخ الحقػؿ تصػرا  خلاؿ العقجيغ الساضييغ، 
التي وضعت إشارا    13«جحور الحخوب الأىمية»خرػصا  بعج أعساؿ بػؿ كػلييخ وآف ىػفمخ في 

الدياسية. وقج اعتُبخت ىحه « السطمػمية»الاقترادية ودوافع « الجذع»بشيػيا  يفرل بيغ دوافع 
السقاربة نقصة تحػؿ في تحميل الشداعات، لأنيا أبخزت دور السؤسدات الزعيفة، الفخاغ الحػْكسي، 

 وتجفقات السػارد في تذكيل ديشاميّات العشف.

نقجا  جحريا  ليحه السقاربة، مؤكجة أفّ الشداعات ليدت مجخد  14عساؿ ديفيج كيغفي السقابل، وجّيت أ 
تُشتج قػاعجىا الخاصة، وأسػاقيا، « اقترادية بجيمة-مشطػمات سياسية»انحخاؼ اقترادؼ، بل 

وتقديساتيا الاجتساعية. ويخػ كيغ أفّ الاقتراد الحخبي قج يكػف مخبحا  بحيث يجعل استسخار 
 بعس الفاعميغ، وليذ مجخد فذل لمجولة.الحخب مشصؿيا  ل

، وبالتقاء «الذبكات العابخة لمحجود»فيخبط الاقتراد الدياسي لمعشف بػ 15أما مارؾ دافيجوؼ
اقتراد الطل مع تسػيلات خارجية )تحػيلات السغتخبيغ، تجارة عابخة، شبكات دعع سياسي(. 

السدتػيات، وليذ كرخاع داخمي  وتطيخ ىحه السقاربة أىسية تحميل بيئة الشداعات كدػؽ متعجد
 فقط.

الحػكسة »حػؿ  16، أخحت الأدبيات اتجاىا  ججيجا  مع أعساؿ ستاثيذ كاليفاس2010ومع بجاية 
—خرػصا  ذات الصابع الأيجيػلػجي—، يؤكج فييا أف الجساعات السدمحة«في مشاشق الشداع

 قابمية البقاء.تدعى لبشاء مؤسّدات تذبو الجولة لزساف تجفق السػارد، الذخعية، و 

 (Proto-State« )دولة بجيمة»ثانياً: تعخيف الفاعل غيخ الجولي كػ

–يشطخ جدء ميع مغ الأدبيات الحجيثة إلى الجساعات غيخ الحكػمية السدمحة بػصفيا فاعميغ ما
 «.قجرة الجولة»دولتييغ يستمكػف درجة مغ 

 للإشارة إلى الكيانات التي: proto-state formationوقج شُػّر ىحا السفيػـ ضسغ حقل 

                                                           
13

. Collier, P., & Hoeffler, A. (2004). Greed and grievance in civil war. Oxford Economic Papers, 
56(4), 563–595 
14

. Keene, David. 2008. Complex Emergencies. Cambridge: Polity Press. 
15

. Duffield, M. (2007). Development, security and unending war. Polity Press 
16

 \. Kalyvas, Stathis N. 2015. “Armed Groups and Social Order.” Daedalus 144 (4): 96–113. 
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 . تُحكع الديصخة عمى إقميع،1

 . تُجيخ الدكاف عبخ مؤسدات مجنية/شخعية،2

 . تستمظ نطاـ ضخائبي أو مالي،3

 . وتقجـ خجمات أو تشطع الأسػاؽ.4

فقط، بل أنطسة « جساعات متسخّدة»وتقػـ ىحه السقاربة عمى أفّ ىحه الكيانات لا تُفيع بػصفيا 
 ة قادرة عمى تحػيل السػارد إلى مؤسدات حكع.حػكسة مػازي

، أفّ ىحه الكيانات تبشي شخعية مخكّبة تقػـ « حدب الله»، و« حساس»وتُطيخ مقارنة شالباف ، و
 عمى:

 ،)الذخعية الأيجيػلػجية )ديشية/وششية 
 ،)الذخعية الخجماتية )إدارة مجارس، محاكع، كيخباء 
 .)الذخعية الأمشية )فخض الشطاـ 

دولة بجيمة وليذ مجخد —حيغ يُشتج حػكسة جدئية—ربح الفاعل غيخ الجوليوبحلظ، ي
 «.ميميذيا»

، «الحكع»نحػ تحميل « العدكخة»، لأنيا تتجاوز فكخة HTSىحه السقاربة مفيجة في دراسة 
 كعشاصخ بشيػية في بقاء التشطيع.« التسػيل»، و«الأسػاؽ»

 اد الإدارةمغ اقتراد الشهب إلى اقتر —ثالثاً: اقتراد الحخب 

 . اقتراد الحخب التقميجي1

تختكد السقاربات الكلاسيكية لاقتراد الحخب عمى تحميل السػارد التي تُغحّؼ استسخار العشف. وقج 
 عمى: 17ركّدت الجراسات الأولى

 ،السػارد الصبيعية 
 ،شخؽ التيخيب 
 ،الزخائب عمى الدمع 
 .الجعع الخارجي 
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 13.  Le Billon, Philippe. 2001. “The Political Ecology of War: Natural Resources and Armed 
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أفّ الديصخة عمى السػارد أو شخؽ التجارة تسثّل آلية أساسية لإشالة أمج الحخب،  ويخػ لي بيمػف 
 خرػصا  عشجما يكػف مخكد الجولة ضعيفا .

 (War–Civilian Economyالسجني )-. اقتراد الحخب2

 السجني:–تسييدا  بالغ الأىسية بيغ اقتراد الحخب واقتراد الحخب 18قجّـ ديفيج كيغ

 :يُجار حػؿ الخبح مغ الحخب نفديا )نيب، مػارد، دعع خارجي(. اقتراد الحخب 
 نسػذج ىجيغ تتحػؿ ؼيو الجساعة السدمحة تجريجيا  لإدارة حياة  السجني:–اقتراد الحخب

 السجنييغ، ما يخمق اقترادا  مدتجاما  لمخجمات، الدراعة، التجارة، والزخائب.

مخجمات وليذ مجخد فاعل قتالي، وىػ ما وفي ىحا الشسػذج، تربح الجساعة السدمحة مدوّدا  ل
 يُعدّز شخعيتيا ويجيع قجرتيا عمى خمق مػارد مدتقخة.

 . تحػّؿ السػارد وإعادة الهيكمة3

إلى « مكاسب حخب»الجساعات السدمحة القادرة عمى تحػيل السػارد مغ  تذيخ التجارب إلى أف
 ىي الأكثخ قجرة عمى البقاء. ويذسل ذلظ:« شبكات مؤسدية»

 ،تحػّؿ الزخائب مغ جباية عذػائية إلى نطاـ شبو رسسي 
 ،تشطيع الأسػاؽ والدمع الأساسية 
 ،إقامة شبكات بيخوقخاشية مرغّخة 
 .تقييج الفداد الجاخمي 

، وحساس في غدة، وحدب الله 2021وتبخز ىحه الجيشاميكيات بػضػح في حالات شالباف قبل/بعج 
 في الجشػب والبقاع.

 حالة مفيجة؟ HTSلساذا  —نة رابعاً: مشاهج السقار 

 مثالا  مفيجا  لجراسة الاقتراد الدياسي لمشداعات لخسدة أسباب تحميمية: HTSتُعج 

 . التحػّؿ مغ فاعل جهادي إلى شبه كياف حػكسي1

انتقالا  تجريجيا  مغ جساعة قتالية إلى نسػذج  HTSشيجت  19كسا حجث مع شالباف  وحساس
 قائع عمى:« حػكسة بجيمة»
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  أمشي مخكدؼ،جياز 
 ،جياز ضخائبي 
 ،)جياز قزائي )الييئة العامة لمقزاء 
 .)وقصاعات خجمية )تعميع، بمجيات، كيخباء جدئية 

 السجني الستكامل–. اقتراد الحخب2

 تعتسج عمى: HTSالسشصقة التي تديصخ عمييا 

 ،)اقتراد السعابخ )باب اليػػ 
 ،الزخائب عمى التجارة الجاخمية 
 ،الدراعة 
  الخجمات،الخسػـ عمى 
 .ودعع خارجي محجود 

 وحساس. 2021وىحا يساثل بذكل كبيخ نسػذج حخكة شالباف قبل 

 . إعادة إنتاج البيخوقخاشية3

وىػ —، تعبّخ عغ محاولة تحػيل السػارد إلى مؤسدات«حكػمة الإنقاذ»الخجمات، السحاكع، و
 .20نسط مقارف مع حدب الله

 . الإقميسية والذبكات العابخة لمحجود4

سيشاء سابقا (، وحدب –في ىحا الجانب شالباف )باكدتاف/أفغاندتاف(، وحساس )غدة HTSو تُذب
 إيخاف(.–سػريا–الله )لبشاف

 . الذعبية/الذخعية الستبايشة5

 .21تػفخ الحالة بيئة اختبار لسقاربات الذخعية في سياؽ نداع مدتسخ

 ممخز نقجي للأدبيات
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 أربعة محاور نقجية:عشج مخاجعة الأدبيات السحكػرة، يسكغ رصج 

 . مخكدية الجولة1

ىي الذكل الصبيعي لمحػكسة، وأف « الجولة»تختكد الكثيخ مغ السقاربات عمى افتخاض أفّ 
أف ىحه الجساعات تُشتج  22الجساعات السدمحة حالات استثشائية. بيشسا تُطيخ الأدبيات الحجيثة

 أشكالا  بجيمة مغ الحػكسة وليدت مجخد تذػىات.

 الاقتراد الدياسي في السػارد. اختداؿ 2

تشتقج أعساؿ دافيجوؼ وكيغ تخكيد الأدبيات الأولى عمى السػارد الصبيعية، مؤكجة ضخورة فيع 
 الجيشاميكيات الاجتساعية والبيخوقخاشية.

 . تجاهل الذخعية الدياسية3

 عامل جػىخؼ.—وليذ السػارد فقط—وحدب الله أف الذخعية 2021يُطيخ نسػذج شالباف 

 محجودية البيانات. 4

غالبا  ما تعتسج الأدبيات عغ الجساعات السدمحة عمى مرادر ثانػية، وىػ ما يفتح بابا  واسعا  
 لمخصأ التأويمي والتحيّد الدياسي.

 :أهسية البحث خامداً 

 تكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا مغ ثلاثة مدتػيات متخابصة:

 الأهسية الشطخية .1

ت السعاصخة حػؿ الاقتراد الدياسي لمشداعات عبخ تػضيف حالة يديع البحث في تعسيق الأدبيا
، وما 23«الحػكسة تحت الشار»( كشسػذج تصبيقي لِسا يدسيو كاليػفاس HTSىيئة تحخيخ الذاـ )
. وتقجّـ الجراسة اختبارا  حؿيؿيا  لسفاـيع الجولة 24«السجني–اقتراد الحخب»يصخحو كيغ حػؿ 

، بسا يخبط بيغ الييسشة السدمحة،  25في الأدبيات الحجيثة( كسا وردت proto-stateالبجيمة )
 وإدارة السػارد، وتذييج السؤسدات في مشاشق خارجة عغ سيصخة الجولة الدػرية.

                                                           
22

. Mampilly, Zachariah C. 2011. Rebel Rulers: Insurgent Governance and Civilian Life during War. 
Ithaca, NY: Cornell University Press 
23

 Kalyvas  ،2215  
24

 Keen  ،2228  
25

 Mampilly  ،2211  
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 الأهسية التصبيكية .2

تػفّخ الشتائج إشارا  تحميميا  يداعج صُشّاع القخار السحمي والجولي، ومخاكد الأبحاث، والجيات 
ة الاقتراد السػازؼ في شساؿ غخب سػريا، وكيف تُجار السػارد والإيخادات الأمسية عمى فيع شبيع

في ضل بشية حػكسية غيخ تقميجية. كسا تداعج الجراسة عمى تقجيخ الاستجامة الاقترادية لشسػذج 
HTS.ورصج التيجيجات البشيػية التي تعيق التعافي الاقترادؼ الدػرؼ ، 

 الأهسية الخاهشة .4

حطة تذيج فييا سػريا انييارا  اقتراديا  متدارعا ، وتفككا  جغخاؼيا  واضحا ، تأتي الجراسة في ل
ما يجعل تحميل نسػذج الحكع —HTSوفي مقجمتيع —وتراعجا  في دور الفاعميغ غيخ الجولتييغ

في إدلب ضخورة لفيع الاقتراد الػششي ككل. وتقجّـ ىحه الجراسة تفديخا  لمحاضخ وتأسيدا  
الشطع »ية في مخحمة ما بعج الشطاـ، خرػصا  مع تػسّع الأدبيات الجولية عغ لديشاريػىات مدتقبم

 .26«البجيمة بعج سقػط الجولة

 :إشكالية البحث سادساً 

 يتسحػر الدؤاؿ السخكدؼ حػؿ:

( في إعادة تذكيل البشية الدياسية والاقترادية في HTSكيف ساىع صعػد ىيئة تحخيخ الذاـ )
 ذلظ عمى السجتسع السحمي والاقتراد الػششي الدػرؼ؟مشاشق نفػذىا، وما انعكاسات 

وتشبثق مشو تداؤلات اشتقاؾية تتشاوؿ الدياقات الدياسية لمرعػد، إدارة السػارد، أثخ العقػبات 
 والتحػلات الجيسػغخاؼية، مجػ استجامة الشسػذج، وتأثيخ تفكظ الجغخاؼيا الاقترادية الدػرية.

 :مشهجية البحث سابعاً 

الػصؽية والتحميل التفديخؼ السدتشج إلى نطخيات الاقتراد –يسدج البحث بيغ السقاربة التحميمية
نسػذجا  فخيجا  لمتحػؿ مغ جساعة  HTSبػصف « دراسة الحالة»الدياسي، مع اعتساد مشصق 

 مدمحة إلى سمصة أمخ واقع.

 ترسيع البحث .1

 يتأسذ البحث عمى مدتػييغ:

                                                           
26

 Reno  ،2222  
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 وتحػلاتيا السؤسدية. HTSسدار صعػد اقترادؼ ل–. تحميل سياسي1

 اقترادؼ لإدارة السػارد والحػكسة السحمية في إدلب وريف حمب الغخبي.–. تحميل بشيػؼ 2

 ويُقدّع التحميل وفق محػريغ:

  شخعية، سمصة، مؤسدات(.« الجيشاميكيات الدياسية»محػر( 
  داخمية وخارجية(.)مػارد، معابخ، ضخائب، شبكات « الجيشاميكيات الاقترادية»محػر 

 السقاربة الشطخية .2

 يعتسج البحث عمى دمج ثلاثة تيارات رئيدية في الاقتراد الدياسي لمشداعات:

 (.Keen ،2008؛ Collier & Hoeffler ،2004. مقاربة اقتراد الحخب )1

 (.Arjona ،2016؛ Mampilly ،2011. مقاربة الجولة البجيمة والحػكسة السػازية )2

(، باعتبار Marten ،2019؛ Reno ،2020الجولتييغ )–السقارنة بيغ الفاعميغ ما. مقاربة 3
HTS .حالة متقاشعة مع شالباف، حساس، وحدب الله 

 مرادر البيانات .3

 يعتسج البحث عمى مرادر ثانػية مػثػقة وقابمة لمتحقق، تذسل:

 . وثائق الأمع الستحجة1

  تقاريخOCHA .حػؿ الػضع الإنداني في شساؿ غخب سػريا 
  تقاريخUNHCR .عغ الشدوح والتحػلات الدكانية 
  وثائقUN Security Council .الستعمقة بالسعابخ والعقػبات 

 ( https://www.un.org)متاحة عبخ مػقع الأمع الستحجة: 

 . مخاكد الأبحاث الجولية2

 :HTSراسات ذات مػثػؾية عالية حػؿ وتذسل د

 Carnegie Middle East Center 
 https://carnegie-mec.org 
 International Crisis Group 

https://www.un.org/
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 https://www.crisisgroup.org  
 Chatham House 
 https://www.chathamhouse.org  

 . الأدبيات الأكاديسية السحكسة3

Kalyvas (2015) ،Keen (2008) ،Collier (2004) ،Mampilly (2011) ،Reno 
(2020) ،Marten (2019.) 

 (JSTOR / ResearchGate / Google Scholar)متاحة عبخ 

 . التقاريخ الاقترادية4

  بيانات التجارة والسعابخ مغSyriaREA, ACAPS, OECD Fragility Reports. 
 .تحميلات اقترادية محجثة حػؿ الميخة، الأسػاؽ، والتحػيلات 

 . التحميل السقارف 5

 مع: HTSمقارنة نسػذج 

  تقاريخ( شالبافAfghanistan Analysts Network) 

analysts.org-https://www.afghanistan    

  تقاريخ( حساسInternational Crisis Group )حػؿ غدة 
  دراسات( حدب اللهChatham House / Carnegie) 

 أدوات التحميل .4

 (Document Analysis. تحميل الػثائق )1

 يتع تحميل:

 ،أنطسة الزخائب 
 ،قػانيغ حكػمة الإنقاذ 
  والخجمية،التقاريخ القزائية 
 .بيانات السشطسات الجولية 

https://www.crisisgroup.org/
https://www.crisisgroup.org/
https://www.chathamhouse.org/
https://www.chathamhouse.org/
https://www.afghanistan-analysts.org/
https://www.afghanistan-analysts.org/
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 «.تحميل السحتػػ الدياسي»وفق مشيج 

 (Policy Analysis. تحميل الدياسات العامة )2

، والاستخاتيجيات الزخيبية، ومػازنات HTSلخصج كيؽية اتخاذ القخار الاقترادؼ داخل 
 الخجمات.

 الإحرائي–. التحميل الاقترادؼ3

 ،تحميل بيانات السعابخ 
 رة الجاخمية،التجا 
 ،التحػيلات السالية 
 .معجلات الفقخ والأسعار 

 وفق نسػذج خصّي تفديخؼ، مدتفيجا  مغ أدبيات اقتراديات الشداعات.

 . التحميل السقارف 4

( لمسقارنة مع Most-Similar Systems Design« )وحجات الحالة الستذابية»وفق نسػذج 
 شالباف، حساس، حدب الله، بيجؼ تفديخ:

  تتحػؿ السػارد إلى مؤسدات؟كيف 
 كيف تُبشى الذخعية؟ 
 ما حجود الاستجامة الاقترادية؟ 

 السدتػى الدمشي لمبحث .5

التي  2025–2017، مع تخكيد مكثف عمى مخحمة 2025إلى  2011يستج التحميل مغ 
 شيجت:

 ،تفكظ الفرائل الجيادية 
  صعػدHTS ،كدمصة أمخ واقع 
  حكػمة الإنقاذ»تػسّع»، 
  اقتراد السعابخ وضخائب الخجمات.تعسّق 

 :حجود البحث سابعاً 
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 . الحجود السػضػعية1

الأمشية –يخكّد البحث عمى الأبعاد الدياسية والاقترادية فقط، دوف التػسع في الجػانب العدكخية
 البحتة.

 . الحجود الجغخافية2

 في: 8/12/2024قبل  HTSتذسل مشاشق سيصخة 

 ،إدلب 
 ،ريف حمب الغخبي 
  التساس السباشخة مع عفخيغ والباب.مشاشق 

 . الحجود الدمشية3

 .2025وحتى  2011تحميل التحػلات مشح 

 . حجود البيانات4

يفخض الاعتساد عمى التقاريخ الجولية ومرادر ثانػية، وىػ  HTSغياب البيانات الخسسية مغ 
 قيج مشيجي معخوؼ في دراسات الشداعات.

 :أهجاؼ البحث ثامشاً 

 الهجؼ العاـ. 1

بػصفيا حالة فخيجة  HTSتحميل التحػلات الدياسية والاقترادية في سػريا عبخ دراسة نسػذج 
 لفاعل غيخ دولتي يسارس الحػكسة في ضل غياب الجولة السخكدية.

 الأهجاؼ الفخعية. 2

 الدياسي لمييئة.–. تتبّع التصػر التاريخي1

 . تحميل أنساط إدارة السػارد والسعابخ والجبايات.2

 تفديخ أثخ العقػبات والتحػلات الدكانية عمى بشية الاقتراد السحمي.. 3

 .HTS. تقييع مجػ استجامة نسػذج الحػكسة الحؼ تصخحو 4
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الدياسية –. صياغة تػصيات لستخحؼ القخار محميا  ودوليا  بشاء  عمى السعصيات الاقترادية5
 الخاىشة.

 اقترادي -مشهجية البحث: ترسيع جيػسياسيتاسعاً 

 اقترادي-الإشار السفاليسي والسشهجي: مشطػر جيػسياسي. 1

يقع ىحا البحث في تقاشع العلاقات الجولية، الاقتراد الدياسي لمشداعات، والجغخاؼيا الدياسية 
الاقترادؼ يُعخّؼ بأنو تحميل الطػاىخ الدياسية والاقترادية -الاقترادية. السشيج الجيػسياسي

يدتخجـ ىحا السشيج متغيخات . ػارد، القػة، والدياسات الجوليةفي سياؽ التفاعل بيغ السكاف، الس
سياسة خارجية، اقترادية، وديشاميات الشداع السدمّح لفيع كيؽية تصػر نسػذج حكع غيخ دولي في 

 غخب سػريا وتػازنو مع العقػبات الجولية والزغػط الإقميسية.-شساؿ

الاقترادؼ لا يقف عشج الػصف؛ بل يخبط التخكيبة الجغخاؼية لمسشصقة، -السشيج الجيػسياسي 
السػارد الاقترادية الستاحة، عقػبات القػػ الجولية، وشبكات العلاقات الإقميسية لتحميل كيؽية 

 .تذكيل الدياسات الاقترادية السحمية ونتائجيا عمى الاستقخار والشسػ

 الجراسة وأهجافها . ترسيع البحث: نػع2

( لسشاشق multi-dimensional case studyىحا البحث ىػ دراسة حالة متعجدة الأبعاد )
 غخب سػريا، يجسع بيغ:-في شساؿ HTSالديصخة الدابقة لػ 

  تحميل الػثائق والدياسات )ترخيحات رسسية، تقاريخ السشطسات الجولية، سياسةHTS 
 الاقترادية(

  تجارب مذابية )حخكة شالباف، حدب الله، حخكة حساس( لتحجيج التحميل السقارف مع
 عشاصخ التسايد والتذابو في الشساذج الاقترادية لمحكع غيخ الجولي

  تقجيخ تأثيخ العقػبات والتحػلات الجيسػغخاؼية عمى قجرات الشسػ الاقترادؼ والبشية
 الاجتساعية

الدياسية، الاقترادية، والتحػلات اليجؼ مغ ىحا السشيج ىػ تفكيظ العلاقات بيغ العػامل 
 الجيػستخاتيجية بجقة بحثية عالية، وليذ مجخد وصف تصػر الأحجاث.

 . مرادر البيانات وترشيفها3

 يعتسج البحث عمى مرادر ثانػية أولية مػثػقة، تجسع بيغ:
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 أ. تقاريخ مشطسات دولية وحكػمية

 ( تقاريخ الأمع الستحجةUNHCR, OCHA لتقجيخ الأوضاع )الإندانية والشدوح 
 بيانات اقترادية وتقاريخ الدياسات الاقترادية السؤقتة بعج سقػط نطاـ الأسج 

 ب. تقاريخ مخاكد بحثية وتحميمية

 Middle East Institute تحميل شامل لاقتراد :HTS  والتغيّخات في أنساط الديصخة
 .عمى السػارد

 ج. مرادر إخبارية مػثػقة

والحكػمة  HTSحػؿ تغيّخ العقػبات وتحػّؿ الشطخة الجولية تجاه  APو Reutersتقاريخ وكالة 
 الدػرية الججيجة 

 د. دراسات أكاديسية مشذػرة

وأثخه عمى الحخكات  HTSيشاقر تصػر نسػذج حكع  Oxford Academicفرل مغ كتاب 
  .الجيادية الأخخػ 

 . أدوات التحميل4

 أ. تحميل السحتػػ والدياسات العامة

 ميل عمى:يخكد ىحا التح

  الشرػص الخسسية لػHTS  ،الحكػمة السحمية حػؿ إدارة السػارد، الدياسات الشقجية /
 التحكع في السعابخ، الشطاـ الزخيبي، واستخاتيجيات التجارة.

  تحميل الدياسات الأميخكية والأوروبية بالشدبة لمعقػبات وشخوشيا؛ وكيف تؤثخ عمى
 ديشاميات صشع القخار الاقترادؼ.

( لتحجيج الؿيع Qualitative Content Analysisاستخجاـ تقشية تحميل السحتػػ الشػعي )يسكغ 
 .والأشخ السخجعية في الخصابات الخسسية وتقاريخ الدياسات

 . التحميل السقارف 5

( لسقارنة نسػذج comparative historical analysisيدتخجـ البحث مشيج السقارنة التاريخية )
HTS :مع نساذج أخخػ لحكع غيخ دولي، مثل 
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 :تخكيد عمى الديصخة عمى السػارد والزخائب أماـ العدلة الجولية شالباف في أفغاندتاف 
 :نسػذج اقتراد سياسي مختبط بسشطػمة عقػبات دولية حدب الله في لبشاف 
 :اقتراد تحت حرار ومحجودية تجفق السػارد حخكة حساس في غدة 

في تحجيج ما إذا كانت سسات مثل الديصخة عمى السعابخ، الإدارة الشقجية يُداعج ىحا السقارنة 
 البجيمة، والتحايل عمى العقػبات ىي سسات مذتخكة في الشساذج البجيمة لمحكع.

 اقترادية متعسقة-. مشهجية جيػسياسية6

 تقػـ السشيجية عمى ثلاثة مدتػيات تحميل:

 (Macroأ. السدتػػ الكمي )

 غ القػػ الإقميسية والجولية، العقػبات، وتػازف القػػ في سػريا وما حػليا.تحميل العلاقات بي

 (Mesoب. السدتػػ الػسيط )

، الييكمة الاقترادية، إدارة السػارد، والتفاعل مع السجتسعات السحمية HTSتحميل سياسات 
 واللاجئيغ/الشازحيغ.

 (Microج. السدتػػ الجدئي )

لأسػاؽ السحمية، الأسعار، القػة الذخائية، وضخوؼ العسالة فيع كيف تؤثخ ىحه الدياسات عمى ا
 في السشاشق الخاضعة لمديصخة.

ىحا الترسيع يزسغ تكامل التحميل الجيػسياسي )الدياسة الجولية، العقػبات، الحمفاء الإقميسييغ( 
أكثخ  مع التحميل الاقترادؼ )سلاسل الإمجاد، أسعار العسمة، تػزيع السػارد(، مسا يجعل الشتائج

 عسقا  ومػضػعية.

 :حجود البحث واعتبارات أخلاقية عاشخاً 

 أ. حجود البيانات

قمة البيانات الكسية الخسسية مغ مشاشق الشداع، ما يفخض الاعتساد عمى مرادر مفتػحة وتقاريخ 
 ثالثة.

 ب. تحيد السرادر
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تقاشع مرادر متعجدة الدياسات الخسسية والتقاريخ الإعلامية قج تحسل تحيدات؛ لحا يعتسج البحث 
 لتقميل السخاشخ السشيجية.

 ج. اعتبارات الدلامة الأخلاقية

يتع تجشب استخجاـ بيانات شخرية أو غيخ مرخح بيا عغ أفخاد في مشاشق الرخاع، والاعتساد 
 فقط عمى مرادر مشذػرة ومػثػقة.

 خلاصة السشهجية

 الاقترادؼ في ىحا البحث يجسع بيغ:-السشيج الجيػسياسي

 تحميل الدياسات العامة 
 تحميل السحتػػ الشػعي 
 السخاجعة السقارنة بيغ نساذج حكع غيخ دولي 
 الخبط بيغ مدتػيات التحميل الكمي والجدئي 

بحلظ، يتجاوز البحث الػصف ليقجـ نطخة تفديخية ومشيجية مػثقة لاقتراديات الحكع في 
 عقػبات الاقترادية.الدياقات الشداعية، مخاعيا  تعقيجات الدياسة الجولية وال

 Hayat Tahrir al-Sham (HTS)التاريخ الدياسي وتكػّف 

 مجخل: مغ الشداع الدػري إلى بخوز فاعل ججيج

، 2011إلى بجاية الحخب الدػرية في عاـ  Hayat Tahrir al-Sham (HTS)تعػد جحور 
عشجما ضيخت جساعات مدمحة متعجدة تحت راية "السعارضة" لمدُمصة السخكدية. في ىحا الدياؽ، 
تذكّمت جبية الشرخة كحراع محمية لتشطيع القاعجة في سػريا، ما مثّل أحج أىع التحػّلات في ـيكل 

ستفادة مغ الفخاغ الأمشي والدياسي الحؼ خمّفو الشداع ومػّؿ بخوز فاعل مدمّح قػؼ قادر عمى الا
 تفكظ الجولة الدػرية.

مغ مشطػر الاقتراد الدياسي لمرخاع، اغتشست جبية الشرخة الفخص الشاتجة عغ انييار 
الخجمات العامة ونقز السػارد لمجخػؿ في أنذصة تسػيمية متشػعة تذسل فخض جبايات محمية، 

نذصة اقترادية، مسا ميّج لاحقا  لتحػّليا مغ فريل مدمّح ضخائب عمى السعابخ، واحتكارات لأ
 غخب سػريا.-إلى فاعل يتستع بشفػذ اقترادؼ وإدارؼ عمى الأرض في شساؿ

 (: مغ جبهة الشرخة إلى جدػر مشفرمة2016–2011الفتخة الأولى )
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(، ركدت جبية الشرخة أىجافيا عمى إسقاط الشطاـ 2013–2011في الدشػات الأولى لمحخب )
الدػرؼ وإثبات قجرتيا العدكخية في السيجاف، عمى الخغع مغ ارتباشيا الػاضح بتشطيع القاعجة 

، حيغ أعمغ 2013دوليا . ومع ذلظ، بجأت إشارات أولى للانفراؿ التشطيسي تطيخ مشح عاـ 
ية لجيبمػماس ا  ، لكشو أبقى ولاء  تشطيسيا  زعيسيا أبػ محمد الجػلاني الانفراؿ عغ تشطيع داعر رسسي

 القاعجة في البجاية.

، كذف تحميل العجيج مغ السخاقبيغ أف جبية الشرخة قصعت بالفعل بعس 2016بحمػؿ عاـ 
روابصيا العمشية مع القاعجة، مفدحة السجاؿ لتحالفات ججيجة أكثخ محمية وتجاوبا  مع الدياؽ 

 .لعسمياتيةالدػرؼ الجاخمي، رغع استسخار العلاقات الدخية أو الذبكية عمى السدتػيات ا

في العلاقات بيغ الجساعة  ا  استخاتيجي ىحا التحػّؿ لع يكغ مجخد إعادة تدسية؛ بل مثّل تحػّلا  
، عسميات تسػيل ذات شابع اقترادؼ محمي، مثل ا  والسجتسع السحمي، إذ تبشّت الشرخة، تجريجي

وإدارة مػارد اقترادية فخض الخسػـ عمى السعابخ التجارية )لا سيسا معبخ باب اليػػ مع تخكيا(، 
 ضخورية لبقاء الدكاف في مشاشق الشداع.

 Hayat Tahrir al-Sham: تأسيذ 2017

( بعج انجماج جبية فتح HTS، تع الإعلاف عغ تأسيذ ىيئة تحخيخ الذاـ )2017في يشايخ 
الذاـ )التي كانت جبية الشرخة بعج تغييخ اسسيا( مع عجد مغ الفرائل السدمحة السحمية. جاء 

حا التحػّؿ البشيػؼ في سياؽ محاولات تػحيج الفرائل وتقػية الشفػذ في السيجاف الدػرؼ، وتجشّبا  ى
 .في العلاقات الدابقة مع تشطيع القاعجة أو داعر ا  لعدلة سياسية وعدكخية، كسا كاف ملاحط

ػجيو إلى إعادة ت HTSيتدع ىحا التحػّؿ بالبعج الدياسي والاقترادؼ في الػقت ذاتو؛ فقج سعى 
مذخوعيا مغ جياد عالسي إلى مذخوع محمي يختكد عمى الديصخة الفعمية عمى الأراضي وتػفيخ 
الخجمات الأساسية، وىػ ما سسح ليا بتصػيخ أدوات لمحػكسة السحميّة وتكػيغ شبكة علاقات 

 اجتساعية وسياسية مع الدكاف السجنييغ.

 ا  شطيسات الجيادية العابخة لمحجود دور وقج لعبت الأوضاع الجولية والزغػط الستدايجة عمى الت
حاسسا  في ىحا التحػّؿ البشيػؼ؛ إذ أدّػ تشامي التحالفات الجولية ضج الإرىاب إلى ضخورة تبشّي 

لتجشّب الاستيجاؼ السباشخ ولجحب دعع معيّغ مغ القػػ الإقميسية، لا  ا  خصاب أكثخ محمية وإداري
 غخب سػريا.-ة في شساؿسيسا مغ تخكيا التي تستمظ مرالح إستخاتيجي

 : بشاء مؤسدات الحكع والشفػذ2024–2017
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، 2017، بجأت الييئة في تصػيخ أشكاؿ ججيجة مغ الحكع السحمي. في نػفسبخ HTSبعج تأسيذ 
(، وىي Syrian Salvation Government – SSGالحكػمة الدػرية السشقحة ) HTSأنذأت 

ولكشيا تستمظ وزارات ومؤسدات تجيخ الخجمات العامة، مغ الرحة  ا  حكػمة غيخ معتخؼ بيا دولي
 .والتعميع إلى إدارة السعابخ والأسػاؽ

 مغ مشطػر الاقتراد الدياسي الجيػسياسي، حفّد ىحا التصػّر أكثخ مغ عامل:

 .الفخاغ السؤسداتي في السشاشق التي سيصخت عمييا ىيئة تحخيخ الذاـ 
 فرائل السختبصة بالجياد العالسي، ما دفع ضغػط العقػبات الجولية عمى الHTS  إلى

 إعادة تقجيع نفديا ككياف إدارؼ محمي.
 .دور تخكيا باعتبارىا الفاعل الإقميسي الأكثخ تأثيخا  في الذساؿ الدػرؼ 

أدوات حكػمية واقترادية لتثبيت حكسيا: إدارة السعابخ التجارية،  HTSاستخاتيجيا ، استخجمت 
 .نذصة الاقترادية، والديصخة عمى مػارد محمية ذات ؾيسة سػؾيةفخض جبايات عمى الأ

 تحػّلات لاحقة وتأثيخات جيػسياسية

، ومع تخاجع القػة العدكخية لمشطاـ الدػرؼ وتغيّخ مػازيغ القػػ الجولية والإقميسية، 2024بحمػؿ 
لدياؽ، غخب سػريا. في ىحا ا-دولة في شساؿ-ؼيسا يذبو حالة شبو ا  فاعلا  سياسي HTSبات 

يتصمب  ا  شيجت الييئة تحػّلات في الخصاب العاـ، محاولة  إعادة الرياغة الدياسية لتشاسب إشار 
مغ القبػؿ الجولي، كسا ضيخ في تقاريخ غخبية تذيخ إلى اترالات دبمػماسية غيخ رسسية،  ا  نػع

 .2025رغع استسخار إدراجيا كسشطسة إرىابية حتى أواخخ 

 نسػذج الجساعة السدمحة التقميجية لتربح فاعلا   HTSىحا السدار يطيخ كيف تجاوزت 
يعتسج عمى مديج مغ القػة العدكخية والإدارة الاقترادية والدياسات  ا  محمي ا  اقترادي–ا  جيػسياسي

السحمية؛ وىػ ما يجعميا دراسة حالة مخكدية في فيع انتقاؿ الجساعات السدمحة مغ الجياد 
 إلى الحػكسة السحمية. العالسي

 (2025اقترادي )بعج -تحميل جيػسياسي —كفعل حاكع  HTS: بخوز 2024التحػّؿ بعج 

 Hay’at Tahrir al-Shamشيجت سػريا نقصة تحػّؿ مفرمية؛ دخمت  2024ديدسبخ  8في 
(HTS)  إلى دمذق واستمست الدمصة السخكدية في خزع عسمية عدكخية وسياسية سخيعة أعقبتيا
واستسخت قخابة اثشي عذخ يػما ، تلاىا فخار « وافجردع الع»اجتدأتيا حخب حسمت اسع معارؾ 

رئيذ الشطاـ ودوائخٍ مشو إلى روسيا ومشاشق أخخػ. ىحا الانقلاب الدمصػؼ لع يكغ نتاج حجث 
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عدكخؼ محمي مشعدؿ فحدب، بل تجلٍّ لسمف معقّج مغ التحػّلات الإقميسية والجولية: غارات 
في  ا  مكثفة قػضت قجرات الجير القجيع، وتشديق أو تقارب مرالح دولية أتاح فدحإسخائيمية 

 .لمتسػضع كقػة حاكسة HTSالسداحة الاستخاتيجية أماـ 

 . أبعاد التحػّؿ الدياسي: مغ فريل مدمّح إلى بشية سيادية بجيمة1

 إنو يعكذ انتقالا  التحػّؿ مغ حخكة ميجانية إلى سمصة مخكدية يعشي أكثخ مغ تغييخ أسساء قادة؛ 
، بؿيادة أحسج HTS«. الإدارة الدياسية والاقترادية»إلى مشصق « التحخّؾ العدكخؼ »مغ مشصق 

وعسميات مؤسداتية  ا  خصاب ا  الذّخع )الجػلاني(، لع تكتفِ بالاستيلاء عمى مػاقع؛ بل تبشّت سخيع
بجلا  مغ كػنو عسمية  ا  سدائ ا  خصػة أساسية لسشح حكسيا شابع —تيجؼ إلى تعبئة شخعية إدارِية 

مغ  الجولة في سػريا: فبجلا  -انتقامية عابخة. ىحا التحػّؿ يدتػجب إعادة تعخيف علاقة السجتسع
 —يعتسج عمى أدوات حكع ىجيشة « دولة بجيمة»الجولة البيخوقخاشية السخكدية، يطيخ نسػذج 

 جياز عدكخؼ، مؤسدات مجنية متقمبة، وشبكات اقترادية محمية.

 الزخبات الإسخائيمية وتفكظ قجرات الجير القجيع . دور2

( وأبمغت 2024ديدسبخ  11–9الزخبات الجػية الإسخائيمية الػاسعة التي شيجتيا السخحمة )
تقاريخ رقسا  يذيخ إلى مئات الغارات أو الصمعات عمى قػاعج ومشرات دفاع جػّؼ وثكشات لع 

السؤسدة العدكخية عمى لعب دور وسيط في تجمّخ فقط معجات؛ بل أنيا ألغت بذكل فعّاؿ قجرة 
ميجاني سسح لقػػ غيخ حكػمية ذات بشية -إعادة تختيب الدمصة. بالشتيجة، خُمق فخاغ أمشي

تشطيسية واردة مغ الذساؿ بتػسيع سيصختيا بدخعة ندبية. ىحه الزخبات، مغ زاوية 
مغ قػػ إقميسية لقصع شخيق أؼ إعادة إنتاج فػرية  ا  تكتيكي ا  جيػستخاتيجية، قج تكػف مثّمت تػازن

 .لييسشة الشطاـ الدابق

 . العامل الجولي: روسيا والػلايات الستحجة بيغ التخمي والتقيّج3

الاندحاب الشدبي أو التخاجع الخوسي عغ دعع نطاـ الأسج، وتدامغ ذلظ مع سياسات أميخكية 
مغ  داخل سػريا. التحميل الستاح يذيخ إلى أف كلا  إقميسية ججيجة، أسيسا في إعادة ىشجسة الشفػذ 

لؿياـ  ا  مػسكػ وواششصغ اتخحا خيارات تكتيكية سسحت بتفكيظ بشى الجير القجيع ومشحو ىامذ
سمصة بجيمة مغ دوف انجلاع مػاجية واسعة الشصاؽ بيغ القػػ. ىحا الانكذاؼ في الجعع الخارجي 

ما يخسّخ  —ء جير مػحّج وسمصة مخكدية قػية لمسؤسدة العدكخية يجعل مغ الرعب إعادة بشا
 القائع اليػـ.« التحػّؿ اليجيغ»خرػصية 

 . الآثار الاقترادية السباشخة: فخاغ سػقي وفخص تسػيل بجيمة4
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مغ الشاحية الاقترادية، يؤدؼ سقػط نطاـ مخكدؼ إلى تعصيل شبكات الإنفاؽ والإيخادات 
التقميجية: مػازنات الجولة، رواتب الجياز العاـ، وسلاسل الإمجاد السترمة بالأسػاؽ الجولية. 

HTS مغ  —، بػصفيا جية حاكسة ناشئة، واجيت الحاجة السمحّة لتأميغ مرادر دخل بجيمة
مثل ىحه . بخ إلى فخض رسػـ وضخائب محمية واحتكارات مؤقتة عمى الدمع الحيػيةإدارة السعا

اعتسادية عمى تحكّع  ا  الاستخاتيجيات تسكّشيا مغ تحقيق قجرة مالية ذاتية جدئية لكشيا تػلِّج أيز
أماـ عػدة تجفقاتٍ كبيخة للاستثسار الخارجي ما لع  ا  السجني، وتبقي حاجد -أمشي في اقتراد الحخب

 بجّؿ الثقة الدياسية.تت

 . استجامة الحُكع: شخعية إدارية مقابل هذاشة بشيػية5

عمى تػفيخ خجمات أساسية وإدارة أمشية كاؼية لشدج درجة ما مغ الذخعية  HTSقج تسشح قجرة 
(، لكغ ىشاؾ ىذاشة بشيػية: اعتساد كبيخ عمى legitimation by performanceالسحمية )

)جبايات ومعابخ(، استشداؼ احتياشيات مغ رأس الساؿ الاجتساعي،  مػارد سيادية غيخ مػثػقة
ووجػد قػاعج قانػنية وإدارية لع تُشتَج بعج. علاوة عمى ذلظ، يخمق الانخخاط الجولي السذخوط 
وإمكانية الزخبات الإقميسية السدتسخة حالة مغ عجـ اليقيغ التي تقػّض أؼ خصط إعادة إعسار 

 واسعة الشصاؽ.

 محتسمة: دمج جدئي أـ صخاعات شػيمة الأجل؟. مدارات 6

عمى إنذاء مؤسدات  HTSسيعتسج مريخ الشطاـ الججيج عمى متغيخيغ أساسييغ: مجػ قجرة 
مالية وإدارية مدتقخة وقابمة لمتػاصل مع فػاعل إقميسية ودولية، ومجػ استعجاد القػػ الجولية لتقشيغ 

 ا  ة وإمكانية قبػؿ دولي مذخوط يسكغ أف يفتح شُخُقىحا الػاقع أو عخقمتو. إقخار الفتخة الانتقالي
لأساليب  ا  للاستثسارات التمقائية، بيشسا استسخار سياسات الحطخ أو الزخبات يجعل الاقتراد رىيش

 .تسػيل بجيمة، ما قج يؤدؼ إلى مديج مغ التفتت والاقتراد السػازؼ 

ليذ  2024ديدسبخ  8ق في إلى دمذ HTSالانتقاؿ الدمصػؼ الحؼ تجدّج في دخػؿ  باخترار:
اقترادؼ لمدمصة والجولة والدػؽ. نتائج ىحا -مجخد استبجاؿ نخبي؛ إنو إعادة تخكيبٍ جيػسياسي

التحػؿ ستُقاس بقجرة الفاعل الججيج عمى تحػيل نفػذه العدكخؼ إلى بشية مؤسداتية قابمة 
  اب أو مػاجية ىحا الػاقع.للاستسخار، وفي الػقت ذاتو بسخونة الشطاـ الجولي والإقميسي في استيع
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بشية الحػكسة السحمية لجى هيئة تحخيخ الذاـ: أجهدة الدمصة، مؤسدات الخجمات، 
 القزاء/الفقه، شبكة الإدارة

فاعلا  غيخ دولة يسارس سمصة سياسية وإدارية  2017( مشح HTSتُذكّل ىيئة تحخيخ الذاـ )
غخب سػريا، ما يجعميا حالة دراسة مخكدية في اقتراديات الشداعات -واقترادية في شساؿ

عمى تخسيخ  HTS، ركّدت 2017في « القاعجة»والحػكسة البجيمة. بعج انفراليا التشطيسي عغ 
مغ فاعل عدكخؼ إلى سمصة إدارية مسدػكة  ا  يجيجحورىا داخل السجتسعات السحمية، وانتقمت تجر 

 عبخ أدوات متعجدة لإدارة الدكاف والسػارد والخجمات.

 أ. السكػّنات السؤسدية: مغ الجساعة السدمحة إلى الإدارة السجنية

 بذكل مددوج عبخ: HTSتُجار 

 ر الاستخاتيجي الييئة العدكخية والدياسية العميا بؿيادة أبػ محمد الجػلاني، التي تسارس القخا
 والديادة الأمشية والدياسية،

 ( الإدارة السجنيةSyrian Salvation Government – SSGالتي تذكّمت رسسي )  ا 
وتػلت إدارة السؤسدات الخجمية )التعميع، الرحة، الكيخباء، السياه، الاترالات( 

ات اتخاذ في مختمف مدتػي HTSوالتذخيعات السحمية، بالخغع مغ تبعيّتيا الفعمية لػ 
« حػكسة بجيمة»القخار. ىحه العلاقة السخكّبة بيغ الجساعة والدُمصة السجنية تعكذ نسػذج 

 في أزمات الشداع.

وفق الصخح الأكاديسي، يعتبخ ىحا الشسػذج مثالا  عمى التحػّؿ مغ فاعل مدمح نحػ مؤسدة حكع 
خز الشداع بيغ الطيػر السجني لإدارتيا الحؿيؿية، ما يب« ا  غصاء  مجني»محمي حيث تػفّخ الجساعة 

« شخعية بجيمة»ضاىخة رأػ فييا بعس السحمميغ —والييسشة العدكخية في تدييخ الذؤوف السحمية
 مكيفة مع واقع الشداع.

 ب. مرادر الذخعية والػضائف الحكػمية

 إلى أدائيا في تقجيع الخجمات وإدارة السػارد الاقترادية، إذ: ا  محمي HTSتدتشج شخعية 

 عمى الباب السعابخ الحجودية مثل معبخ باب اليػػ، الحؼ يعجّ مسخا  أساسيا  لمجخل  تُذخؼ
 )رسػـ ورسائل، وصػؿ مداعجات(،

 ،)تديصخ عمى مرادر تسػيل أخخػ )جبايات محمية، ضخائب، رسػـ تجارية 
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  تجيخ الخجمات الأساسية مثل التعميع، الرحة، الكيخباء بتعاوف متشػع مع شخكاء محمييغ
 غ،ودوليي

 .ترجر وثائق مجنية وتديخ عمى الإعلاـ السحمي 

ملاييغ  3لتربح الدمصة الإدارية الفعمية لأكثخ مغ  SSG، تصػّرت ACLEDبحدب تحميل 
 ، مع سيصخة ممسػسة عمى اقتراد السشصقة ومػاردىا.ا  مجني، ومعطسيع نازحػف داخمي

في مشاشق الشداع، « سمصات بجيمة»ىحا الييكل الإدارؼ يتذابو في جػانبو مع ما تدسيو الأدبيات 
والتي تػلج سياجات شخعية محمية لمخعاية والخجمات مقابل تقميل الاعتساد عمى الجولة السخكدية أو 

 الفاعميغ الجولييغ.

 ج. تػزيع الرلاحيات والإدارة الخجماتية

 لخجمات:في جباية الخسػـ وإدارة ا ا  مخكدي ا  تبشّت نسػذج HTS/SSGتُطيخ دراسة ميجانية أف 

لجػ حكػمة الإنقاذ سمصة عامة عمى مؤسدات السياه، الكيخباء، الاترالات، التعميع والبشية 
 التحتية،

تعسل الذبكة الإدارية عبخ مؤسدات متخررة ومكاتب، لكغ القزايا الأكبخ تطل تحت إشخاؼ 
 ىيئة تحخيخ الذاـ ذاتيا.

عبخ الدياسي  HTSالسجنية مع نفػذ ىحا الييكل يػضح شبكة تذغيل تُجمج فييا وضائف الخجمة 
قػف مع المجشة السخكدية العميا لمجساعة، ما يػلّج شبكات قػة دشالػكلاء والإدارييغ الحيغ ي
 اقترادية وسياسية متخابصة.

 د. القانػف، القزاء والفقه

بيغ التذخيعات السجنية وبعس مسارسات الفقو الإسلامي، بسا  HTSعمى صعيج القانػف، تسدج 
بالسقارنة مع  ا  ندبي "معتجلة"يتساشى مع خصابيا الأيجيػلػجي الحؼ حافع عمى مخجعية إسلامية 

في قػاعج الذخشة الأخلاؾية وتصبيق ىحا يطيخ «(. الجولة الإسلامية»)مثل  ا  نساذج أكثخ تصخف
الرارمة  القخاءة الدمؽية تساعي، لكغ دوف الخجػع الكامل إلىبعس الأحكاـ ذات الصابع الاج

  مذخيعة.ل
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السخاقبػف يذيخوف إلى أف ىحا الجمج يُدتخجـ أداة  لمذخعية ولزبط الدمػؾ الاجتساعي، لكشَّو 
يسثل حجود التعبيخ الدياسي والاجتساعي، إذ يخزع الجياز القزائي والسسارسات القانػنية  ا  أيز

 لدياسية والأمشية.ا HTS جخلاتمتل

 هػ. شبكات الإدارة والاقتراد السحمي

عمى  HTSفي فيع قجرة  ا  رئيدي ا  يذكّل التسػضع الاستخاتيجي لمسعابخ والسرادر السالية محػر 
إدارة الاقتراد السحمي داخل بشية الحػكسة. فإدارة السعابخ تُػفّخ مػارد ضخسة يسكغ تدخيخىا 
لتذغيل الخجمات ودفع مػضفي الإدارة السجنية، بيشسا تحافع عمى احتكار عسميّ عمى قصاعات 

 .ةاستخاتيجية مثل السحخوقات والكيخباء، ما يديّل التحكع في الأسعار والسػارد الاقترادي

 بشية قابمة لمتحميل الجيػسياسي الاقترادؼ: HTSفي مجسميا، تُطيخ الحػكسة لجػ 

 وشبكات  —مرادر الحكع والإدارة الاقترادية  ا  تجسع في آف مع ، الزخائب، الخسػـ
 —الخجمات 

 ،تدتفيج مغ شبكات التسػيل والتحكّع في السػارد 
 مػاجية قػػ إقميسية ودولية، وتدتخجـ ىحه البشية لإعادة إنتاج الذخعية السحمية في 

 مع إبقاء ىامر مغ الدمصة السخكدية لجػ الييئة العدكخية العميا لزساف التحكع الاستخاتيجي.

 . التحػلات الاقترادية في مشاشق نفػذ هيئة تحخيخ الذاـ7

 مجخل تحميمي: مغ اقتراد الحخب إلى اقتراد الإدارة 7.1

مغ  ا  تجريجي إدلب وأرياؼ حمب الغخبية، انتقالا  غخب سػريا، ولا سيسا -شيجت مشاشق شساؿ
اقتراد حخب فػضػؼ قائع عمى الغشائع والتسػيل العدكخؼ غيخ السشطع، إلى نسط اقتراد إدارة 

(. ىحا التحػؿ لا يعشي خخوج السشصقة HTSمؤسدية تحت ـيسشة ىيئة تحخيخ الذاـ )-محمية شبو
سغ بشية حكع غيخ دولتي تدعى إلى الاستجامة ض ا  مغ مشصق الشداع، بل إعادة تشطيسو اقترادي

 .27والديصخة الاجتساعية

، حيث «تدييذ الدػؽ »تشجرج ىحه الحالة ضسغ ما ترفو أدبيات الاقتراد الدياسي لمشداعات بػ 
تتحػؿ الأنذصة الاقترادية إلى أدوات حكع، وتربح الديصخة عمى السػارد، الأسعار، وسلاسل 

 .لا يتجدأ مغ مسارسة الدمصة ا  الإمجاد جدء
                                                           

27
 2.  Collier, Paul, and Anke Hoeffler. 2004. “Greed and Grievance in Civil War.” Oxford Economic 

Papers 56 (4): 563–595. 
https://doi.org/10.1093/oep/gpf064  

https://doi.org/10.1093/oep/gpf064
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 مرادر الجخل وبشية الإيخادات 7.2

 عمى مديج متشػع مغ مرادر الجخل، يسكغ ترشيفيا ضسغ ثلاث فئات رئيدية: HTSتعتسج 

 : السعابخ والخسػـ التجاريةأولاً 

العػائج يُعج معبخ باب اليػػ السػرد السالي الأىع، سػاء عبخ الخسػـ الجسخكية عمى البزائع، أو 
غيخ السباشخة السختبصة بحخكة الاستيخاد والترجيخ والسداعجات الإندانية. تذيخ تقجيخات غيخ 

، ما مكّغ الييئة مغ تسػيل جيازىا الإدارؼ ا  رسسية إلى أف السعبخ وفّخ ملاييغ الجولارات سشػي
 والأمشي.

الفاعميغ الإقميسييغ  قػة تفاوضية جيػسياسية في مػاجية HTSىحه الديصخة عمى السعابخ تسشح 
 والسشطسات الإندانية، إذ تتحػؿ البشية المػجدتية إلى أداة ضغط سياسي واقترادؼ في آف واحج.

 : الجبايات والزخائب السحميةاً ثاني

 نطاـ رسػـ وضخائب عمى:« حكػمة الإنقاذ»فخضت 

 ،الأنذصة التجارية 
 ،الأسػاؽ 
 ،الرشاعات الرغيخة 
 .الأراضي الدراعية 

 typical ofورغع تقجيع ىحه الجبايات كآلية تشطيع إدارؼ، إلا أنيا تعكذ نسط استخخاج ريعي 
war economies حيث تُدتخجـ الإيخادات لتعديد الديصخة بجؿ إعادة الاستثسار التشسػؼ شػيل ،

 .28الأمج

 : الأنذصة الاقترادية شبه الاحتكاريةاً ثالث

 تذسل:

 ،السحخوقات 
 ،الكيخباء 
 الاستخاتيجية )كالصحيغ والقسح(. بعس الدمع 

                                                           
28

  Kaldor, Mary. 2013. New and Old Wars: Organized Violence in a Global Era. 3rd ed. 
Cambridge: Polity Press 
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عمى تشطيع الاستيخاد والتػزيع، ما يدسح بالتحكع بالأسعار  HTSإذ تعسل شبكات مختبصة بػ 
 .تشافدية حخة ا  أكثخ مشو سػق ا  سياسي ا  مػجّي ا  وىػامر الخبح، ويخمق اقتراد

 إدارة العسمة والدياسات الدعخية 7.3

واعتساد الميخة التخكية  ا  تسثّل في إقراء الميخة الدػرية تجريجيأحج أبخز التحػلات الاقترادية 
 كعسمة تجاوؿ رئيدية. ييجؼ ىحا التحػؿ إلى:

 ،الحج مغ التزخع السدتػرد مغ مشاشق سيصخة دمذق 
 ،تثبيت ندبي للأسعار 
 .)ربط الاقتراد السحمي بسشطػمة اقترادية إقميسية )تخكيا 

 ا  نقجية أدّت إلى تفاوتات في الأجػر والقػة الذخائية، وأثّخت سمبلكغ ىحه الدياسة خمقت ازدواجية 
 .29العساؿ غيخ السشتطسيغ والشازحيغ ا  عمى الفئات الأضعف، خرػص

-مغ مشطػر الاقتراد الدياسي، يسكغ قخاءة ىحه الدياسة كجدء مغ إعادة التسػضع الجيػ
الفزاء التخكي بجؿ الدػؽ  نحػ ا  غخب سػريا، حيث يُعاد تػجيو الدػؽ قدخ -اقترادؼ لذساؿ
 الػششية الدػرية.

 سػؽ العسل واللاجئػف/الشازحػف  7.4

 بذكل واسع عمى: HTSتعتسج البشية الاقترادية في مشاشق 

 ،العسالة الخخيرة 
 ،اليج العاممة الشازحة 
 .غياب تذخيعات عسل مدتقمة 

 ا  ، ما خمق عخضا  داخمي% مغ سكاف السشصقة ىع نازحػف 60تذيخ تقاريخ أمسية إلى أف أكثخ مغ 
 .30لمعسل استُخجـ لتخؽيس الأجػر وتعديد القصاعات الإنتاجية مشخفزة الكمفة ا  مفخش

في ىحا الدياؽ، تتحػؿ اليذاشة الاجتساعية إلى ميدة اقترادية لمدمصة الحاكسة، وىػ نسط شائع 
 .31في اقترادات الشداع حيث يُعاد إنتاج اللامداواة كأداة ضبط اجتساعي

                                                           
29

. UNOCHA. 2024. Syrian Arab Republic: Humanitarian Needs Overview. New York: United 
Nations 
30

 UNHCR, 2024 
31

. Duffield, Mark. 2007. Development, Security and Unending War: Governing the World of 
Peoples. Cambridge: Polity Press 
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 الدراعة والرشاعة السحمية: بقاء لا تشسية 7.5

 عمى الخغع مغ محاولات تشذيط:

 ،زراعة القسح 
 ،الرشاعات الغحائية 
 ،الػرش الرغيخة 

إلا أف ىحه الأنذصة بقيت محكػمة بسشصق الأمغ الغحائي القريخ الأمج لا بسشصق التشسية. إذ 
 . HTSاعجة اجتساعية خارج سيصخة تُقيَّج الاستثسارات، ويُسشع تخاكع رأسساؿ مدتقل قج يذكل ق

، حيث لا يُدسح للاقتراد بأف «اقتراد البقاء السُجار»بػ  David Keenىحا يعكذ ما يدسيو 
 . 32يشيس بسا يكفي لتيجيج البشية الدياسية القائسة

 قخاءة تخكيبية: اقتراد كأداة حكع 7.6

أف الاقتراد لع يعج مجخد نتيجة لمشداع، بل  HTSتُطيخ التحػلات الاقترادية في مشاشق نفػذ 
 أصبح وسيمة حكع مخكدية. فالديصخة عمى:

 ،السعابخ 
 ،العسمة 
 ،الدػؽ 
 ،اليج العاممة 

مقابل الصاعة الدياسية. غيخ أف ىحا « الاستقخار الشدبي»تُدتخجـ لإنتاج شخعية وضيؽية قػاميا 
للانييار عشج أؼ تغيخ إقميسي أو  ا  عمى تجفقات خارجية، ومعخّض ا  ، معتسجا  الشسػذج يبقى ىذ

 تذجيج لمعقػبات.

 : أثخ العقػبات والتحػلات الجيسػغخافية عمى نسػذج الاقتراد في شساؿ غخب سػريااً ثامش
 العقػبات الجولية كأداة لإعادة تذكيل البشية الاقترادية .1

في إعادة  ا  أحج أكثخ العػامل تأثيخ  2011عاـ  تسثّل العقػبات الجولية السفخوضة عمى سػريا مشح
تذكيل البشية الاقترادية في مشاشق الديصخة غيخ الحكػمية، ولا سيسا في شساؿ غخب البلاد. 

لمزغط عمى الشطاـ الدياسي السخكدؼ، إلا أف  ا  فعمى الخغع مغ أف ىحه العقػبات صُسّست رسسي
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 Keen, 2012 
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الاقترادية لمسشاشق الخارجة عغ سيصختو، بسا في آثارىا الفعمية امتجت إلى البشية السجتسعية و 
 .(HTS) ذلظ مشاشق نفػذ ىيئة تحخيخ الذاـ

تُطيخ الأدبيات الاقترادية الخاصة باقترادات الشداع أف العقػبات، حيغ تُفخض في سياؽ دوؿ 
ما تُديع في إعادة تذكيل  ا  ، بل غالبا  مباشخ  ا  سياسي ما تُحجث تحػلا   ا  ، نادر ا  ىذة أو مشقدسة سيادي

ىحا ما حجث  33الاقتراد باتجاه أنساط غيخ رسسية، لامخكدية، وغيخ خاضعة لمخقابة السؤسدية
في شساؿ غخب سػريا، حيث أدػ الانفراؿ شبو الكامل عغ الشطاـ السرخفي العالسي إلى  ا  فعمي

 .تآكل أؼ إمكانية لشسػ اقتراد مشطع أو جاذب للاستثسار
البشظ الجولي وبخنامج الأمع الستحجة الإنسائي إلى أف القيػد عمى التحػيلات السالية  تُذيخ تقاريخ

الجولية، وإغلاؽ القشػات السرخؼية، وغياب الثقة القانػنية، أدت إلى رفع كمفة السعاملات 
كسا أدت ىحه القيػد إلى  .الاقترادية وإضعاؼ قجرة الفاعميغ السحمييغ عمى التخصيط شػيل الأمج

، حيث باتت معطع الأنذصة التجارية (Cash-based economy) ع الاقتراد الشقجؼتػسّ 
تعتسج عمى الديػلة السباشخة، وىػ ما يفاقع التزخع ويقمّز قجرة الدمصات السحمية عمى ضبط 

 .الدػؽ 
 التحايل الاقترادي بػصفه استجابة بشيػية لا ضخفية. 2

العقػبات مجخّد مسارسة ىامذية، بل تحػّؿ إلى آلية في ضل ىحا الدياؽ، لع يكغ التحايل عمى 
بشيػية لإدامة الشذاط الاقترادؼ. فقج تصػرت شبكات تيخيب الدمع والسػاد الأساسية عبخ 
السعابخ غيخ الخسسية، خاصة عمى الحجود التخكية، لتذكّل أحج الأعسجة الخئيدية لدلاسل الإمجاد 

 .السحمية
ت لع تعسل فقط خارج إشار الجولة، بل أنتجت ما يسكغ وصفو وتُطيخ الجراسات أف ىحه الذبكا

بػ"نطاـ حػكسة اقترادؼ مػازٍ"، حيث باتت الخسػـ غيخ الخسسية، والجبايات السحمية، وتشطيع 
إلا أف ىحا الشسػذج، رغع فعاليتو . حخكة البزائع تؤدؼ وضائف شبيية بػضائف الجولة التقميجية

راد ريعي ىر يعتسج عمى التحكع في السعابخ والخسػـ أكثخ قريخة الأجل، أسيع في تخسيخ اقت
 .مغ اعتساده عمى الإنتاج الحؿيقي

في استسخار  ا  محػري ا  دور  (Hawala) إضافة إلى ذلظ، لعبت أنطسة الحػالات غيخ الخسسية
مغ الذتات الدػرؼ. وتذيخ تقاريخ الأمع الستحجة إلى أف ىحه  ا  التجفقات السالية، خرػص

رغع أىسيتيا في تأميغ سبل العير، تُزعف الذفاؼية وتُرعّب مخاؾبة التجفقات السالية، الآليات، 
 34. مسا يعسّق مشاخ الاقتراد غيخ الخسسي ويحج مغ فخص الاستثسار السشطع

 التحػلات الجيسػغخافية وتأثيخها في إعادة تذكيل الصمب الاقترادي . 3
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34
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أبخزىا الشدوح الجاخمي واسع الشصاؽ نحػ شساؿ  تخافقت العقػبات مع تحػلات ديسػغخاؼية جحرية،
غخب سػريا. ووفق بيانات السفػضية الدامية لذؤوف اللاجئيغ، تدتزيف إدلب ومحيصيا أكثخ 

ىحا الػاقع الجيسػغخافي أوجج  35.ا  مغ أربعة ملاييغ ندسة، ندبة كبيخة مشيع مغ الشازحيغ داخمي
 .عمى التشسية السدتجامةعمى الصمب الصارغ لا  ا  قائس ا  اقترادي ا  نسص

 :أدّػ ىحا التحػؿ إلى
 تزخع الصمب عمى الدمع الأساسية مقابل ضعف القجرة الذخائية؛ 
 تػسّع اقتراد الإغاثة بػصفو ركيدة شبو دائسة بجؿ كػنو أداة شارئة؛ 
 نذػء سػؽ عسل غيخ مشطع يعتسج عمى العسالة اليذة والأجػر الستجنية. 

% مغ الدكاف في شساؿ غخب 80العالسي إلى أف أكثخ مغ  وتذيخ تحميلات بخنامج الغحاء
في مشطػمة  ا  بشيػي سػريا يعانػف مغ انعجاـ الأمغ الغحائي بجرجات متفاوتة، ما يعكذ اختلالا  

 36العخض والصمب
 الاقترادي–العقػبات كأداة لإعادة هشجسة الفزاء الدياسي .4

ضغط خارجية، بل تحػلت إلى عشرخ مغ مشطػر جيػسياسي، لع تعج العقػبات مجخد وسيمة 
فاعل في إعادة تذكيل التػازنات الجاخمية. إذ سسحت البيئة العقابية بطيػر نساذج حكع محمية 

بجؿ الذخعية القانػنية الجولية، حيث يُعاد إنتاج الدمصة مغ خلاؿ ” شخعية الإدارة“تعتسج عمى 
 37. التحكع بالسػارد، لا مغ خلاؿ الاعتخاؼ الجولي

، إلى تصػيخ أنساط حكع ىجيشة HTS ا الدياؽ، اضصخت سمصات الأمخ الػاقع، ومشيافي ىح
تجسع بيغ أدوات الجولة ووضائف الفاعميغ غيخ الجولتييغ. وقج أسيع ذلظ في تخسيخ نسػذج 
اقترادؼ يقػـ عمى الاستقخار القدخؼ لا التشسية السدتجامة، حيث يُجار الاقتراد بيجؼ احتػاء 

 .يق الشسػالانييار لا تحق
كسا أف استسخار العدلة الاقترادية يعسّق الفجػة بيغ شساؿ غخب سػريا وبؿية الأقاليع الدػرية، ما 

 .يعدز مشصق الاقتراد السجدأ ويُزعف فخص إعادة الانجماج الػششي مدتؿبلا  
 خلاصة تحميمية

دمحة والتحػلات تُطيخ التجخبة في شساؿ غخب سػريا أف العقػبات، حيغ تتقاشع مع الشداعات الس
الجيسػغخاؼية العشيفة، لا تؤدؼ بالزخورة إلى تغييخ سياسي إيجابي، بل تديع في إعادة إنتاج 
أنساط اقترادية ىذة، وغيخ رسسية، ومُديّدة. كسا أف استسخار ىحا الشسػذج يخمق بيئة اقترادية 
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أو جحب الاستثسار غيخ قابمة للاستجامة، ويحػؿ دوف بشاء مؤسدات قادرة عمى إدارة التشسية 
 .شػيل الأجل

مغ ىشا، فإف فيع الاقتراد السحمي في ىحه السشاشق لا يسكغ أف يتع خارج الإشار الجيػسياسي 
الأشسل، حيث تتجاخل اعتبارات الأمغ، والذخعية، والاقتراد الدياسي في معادلة واحجة معقجة 

 .يرعب تفكيكيا دوف معالجة شاممة لأسباب الرخاع ذاتيا
(: تحميل HTSتقييع استجامة نسػذج الحػكسة والاقتراد لجى هيئة تحخيخ الذاـ ). 9

 اقترادي معسّق-جيػسياسي

 مجخل تحميمي وتحجيج السفاليع 9.1

غخب سػريا قزية مخكّبة تستج بيغ السشصق -يعجّ استجامة نسػذج الحػكسة والاقتراد في شساؿ
بالخجمات، علاقات الدكاف( والزغػط الخارجية الجاخمي )بشية السؤسدة، نطع الإيخادات، التدويج 

 )العقػبات، الستغيخات الإقميسية، التحػلات الجيسػغخاؼية، الدػؽ الإقميسي(.

السذخوعية  ا  الاستجامة ىشا لا تعشي فقط القجرة عمى البقاء السالي والسعيذي، بل تذسل أيز
 .38وف الإخلاؿ بالتػازف الاجتساعيالسحمية، الذخعية الجولية الجدئية، واستجلاب مػارد متججدة د

 التحميل التالي يؿيّع الشسػذج عبخ أربعة أبعاد رئيدية:

 ،ـيكل الإيخادات وقابميتو للاستسخارية 
 ،العلاقات الجولية والإقميسية 
 ،التأثيخ الاجتساعي الجاخمي عبخ الفقخ والبصالة 
 .تعديد الذخعية مقابل اليذاشة الدياسية والاقترادية 

 الإيخادات وقجرتها عمى الاستجامة مرادر 9.2

 الخيع والاعتساد عمى السعابخ 9.2.1

الاقترادؼ ىػ اقتراد الخيع، حيث تييسغ رسػـ السعابخ، لا سيسا  HTSأحج أعسجة نسػذج 
معبخ باب اليػػ، عمى دخل السشصقة. ىحه الخسػـ تُدتخجَـ كخأس ماؿ تذغيمي لتذغيل 

 ا  متكخر  ا  التابعة لمييئة، وتُعتبَخ مرجر « ػمة الإنقاذحك»السؤسدات والخجمات الأساسية عبخ 
 لمجخل.
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ومع ذلظ، ىحا السرجر لا يستمظ قاعجة مشتجة مدتقخة مثل الزخائب عمى الشذاط الإنتاجي شػيل 
بالتقمبات الدياسية والإقميسية )مثل سياسات تخكيا تجاه الحجود( ويُعجّ  ا  الأمج؛ فيػ يتأثخ كثيخ 
 نعاش الجيػسياسي السفاجئ.عخضة لمتزييق أو الا

 ىحه الديصخة عمى حرة الخيع تداىع في:

 ،تعديد القػة التفاوضية لمييئة مع الفاعميغ الإقميسييغ 
 .إضعاؼ القصاع الرشاعي والحؿيقي الحؼ يحتاج إلى استثسارات شػيمة الأجل 

ستػسط إلى بجوف تصػيخ مػارد إنتاجية محمية، سيبقى اقتراد الخيع غيخ مدتجاـ عمى السجػ ال
 وليذ عمى قاعجة إنتاج محمية مدتجامة.« عػائج السخور»الصػيل، إذ يعتسج فقط عمى 

 الجبايات والزخائب ولكشها غيخ مشتجة 9.2.2

تكػف شكميّة بالسقارنة مع واقع  ا  رغع فخض ضخائب ورسػـ محمية لجشي مػارد إضاؼية، فإنيا غالب
وتخاجع الجخل الحؿيقي لمسػاششيغ، تربح ىحه الاحتياج التشسػؼ. في مخاحل ارتفاع التزخع 

الجبايات أعباء إضاؼية تديج مغ الاحتقاف الاجتساعي، مع احتساؿ عدوؼ السدتثسخيغ السحمييغ 
 .39عغ الاستثسار في مذاريع إنتاجية

 الفخضيات حػؿ السؤسدات الاقترادية السػازية 9.2.3

تذيخ بعس السخاجعات التحميمية إلى تشسية أنذصة غيخ رسسية أو شبو احتكارية تحت إشخاؼ 
HTS  أو مقخبيغ مشيا، بسا في ذلظ شخكات إدارة السحخوقات عبخ«Watad » وكيانات مالية

. إذا صحت ىحه السعصيات، فإنيا تعكذ محاولة لبشاء (turn0search1)لإدارة السعاملات والشقج
 دية متػازية لخمق نقػد داخمية واستقخار جدئي في عجة قصاعات استخاتيجية.شبكات اقترا

ما تعسل بإدارة مخكدية لمغاية وتفتقخ إلى حػكسة  ا  لكغ ىحه الذبكات، كسا تذيخ الجراسات، غالب
فعالة لمقصاع الخاص مسا يجعميا عخضة لمرخاعات الجاخمية عمى الشفػذ والخئاسات السالية، 

 تػسّعيا في بيئة مشافدة خارج السشصقة.ويقمّل إمكانية 

 الاقتراد السحمي مقابل الزغػط الجيػسياسية 9.3

 العقػبات الجولية كقيج بشيػي  9.3.1

                                                           
39

 Kaldor, 2013 



38 
 

تُفزي إلى عدلة مالية وتحجّ مغ فخص استعادة نطاـ  HTSالعقػبات السفخوضة عمى سػريا و
ت عمى حطخ التعامل السالي بشكي متكامل أو جحب استثسارات أجشبية مباشخة. لا تقترخ العقػبا

عمى البشية التحتية السالية والسعاملات الجولية سػاء  ا  مع كيانات مرشّفة إرىابية، بل تذسل قيػد
 للأفخاد أو الذخكات السحمية.

ىحا الجفع نحػ الاقتراد السػازؼ والتيخيب يقػّؼ بُشى اقترادية غيخ شفافة، لكشو يقػّض 
يعتسج عمى تفادٍ مدتسخ لمعقػبات، وليذ عمى تكامل اقترادؼ  الاستجامة عمى السجػ الصػيل إذ

 مع الشطاـ الجولي.

 التحػلات الجيسػغخافية وتغييخات الدػؽ  9.3.2

إلى  ا  في اليج العاممة بل أدّت أيز ا  لع تخمق فقط فائز ا  الديادة الكبيخة في أعجاد الشازحيغ داخمي
 عدز مغ اقتراد الحاجة لا اقتراد الإنتاج.ىبػط الأجػر الحؿيؿية وتفاقع حالة الفقخ، ما ي

ىع مغ الشازحيغ، مسا  HTSالبيانات الستػفّخة تذيخ إلى أف ندبة كبيخة مغ الدكاف في مشاشق 
، وىػ ما يجبخ الدمصات عمى تبشي سياسات دعع ا  يجعل الصمب عمى الخجمات الأساسية مختفع

 .40إنداني نقابي أكثخ مغ سياسات إنتاجية تشسػية

الشسػذج يحجّ مغ إمكاف الاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ والتقشي لأنو يخكّد أولا  عمى تمبية ىحا 
 الاحتياجات الأساسية وليذ تعديد قجرات الإنتاج الصػيمة الأمج.

 السشطسات الجولية والسداعجات الإندانية ؾ مػرد مددوج 9.3.3

اجتساعية وتخفّف الزغػط الفػرية عمى السداعجات الإندانية، رغع أنيا تُػفّخ شبكات أماف 
. عبخ مشطسات الإغاثة يُعاد ضخ HTSمُكػّف رئيذ في اقتراد مشاشق  ا  الدكاف، فيي أيز

الأمػاؿ والسػارد في الدػؽ، ما يجعع الصمب الاستيلاكي، لكشو في السقابل لا يخمق قجرات 
 إنتاجية محمية.

ىحه السداعجات عبخ آليات تخزع لخقابة  ووفق التحميل السيجاني، يتع تػجيو جدء كبيخ مغ
HTS ما يعدز صػرىا الذخعية العسمية لجػ الدكاف، لكشو يكخّس الاعتساد عمى الخارج بجؿ ،

 .41بشاء ديشاميات اقترادية مدتقمة
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 العلاقة بيغ الشطاـ الإقميسي، تخكيا، والعلاقات الجولية 9.4

 تخكيا كقػة محػرية اقترادية 9.4.1

الاقترادؼ. إذ تػفخ  HTSت مع تخكيا أحج أىع السحجدات الجيػسياسية لشسػذج تذكّل العلاقا
 تخكيا:

   تجارية عبخ الحجود، أعسالا 
   إلى البزائع الػاردة )خاصة الغحائية والاستيلاكية(، وصػلا 
 ،تجفق سمع مجعػمة بأسعار تشافدية 
 .فخصة لتحػيل الأمػاؿ والعسميات المػجدتية عبخ أنطسة غيخ رسسية 

ىحه العلاقات أضافت ديشاميكية اقترادية نذصة إلى إدلب بالسقارنة مع السشاشق الأخخػ في 
سػريا، لكغ تبقى ىحه الجيشاميكية مخىػنة بسمفات سياسية أكبخ )رؤػ تخكيا تجاه السعارضة 

ا أكثخ مس ا  تابع ا  الدػرية، التػازف مع روسيا، الانخخاط الإقميسي(، ما يجعل اقتراد إدلب اقتراد
 ىػ مدتقل.

 قخاءات مقارنة مع الاقتراد الكمي في سػريا 9.4.2

وسيصخة الفاعميغ  2024في ضل التغييخات الدياسية الكبخػ التي شيجتيا سػريا بعج نياية 
السشاىزيغ لشطاـ الأسج عمى السخكدييغ الدياسي والاقترادؼ، بخز نسػذج اقترادؼ مشافذ في 

، ما نتج عشو انفجار في الػاردات وارتفاع ا  سمع حخّة ندبيإدلب يعتسج عمى تشافذ تجارؼ وحخكة 
 التجارة عبخ الحجود في مقابل فذل الشطاـ الدابق في تػفيخ بجائل اقترادية.

سبب احتكاكات مع مشاشق  ا  ىحا الذكل مغ الاقتراد أعصى إدلبُ ميدة ندبية مؤقتة، لكشو أيز
 أخخػ نتيجة عجـ تػازنو مع قجرات الإنتاج السحمي في تمظ السشاشق.

 التأثيخات الاجتساعية والاقترادية الجاخمية 9.5

 بيئة العسل والقجرة الذخائية 9.5.1

حادة  ا  ارتفاع الاعتساد عمى الػاردات الخخيرة وانخفاض القجرة الذخائية لمدكاف يخمق ضغػش
بالجخل  ا  ما يبقى مخىػن ا  سػاؽ السحمية. رغع انفجار العخض في الدػؽ، فإف الصمب غالبعمى الأ

في الإنتاج السحمي ويزعف قجرة الذخكات الرغيخة والستػسصة عمى  ا  السشخفس، ما يثسخ ركػد
 .السشافدة
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بالتالي، تطيخ فجػة واضحة بيغ ارتفاع العخض الخارجي وضعف الصمب الجاخمي الحؿيقي، ما 
 يشعكذ في معجلات الخكػد والتخاجع في الإنتاج السحمي.

 الفجػة الصبكية وإعادة تػزيع الجخل 9.5.2

يؤدؼ اقتراد الخيع والسداعجات إلى إعادة تػزيع دخل غيخ متػازف، حيث تدتفيج شبكات محجودة 
ف مغ الأنذصة السختبصة بالسعابخ والتجارة الحجودية بيشسا يعاني الدكاف العاديػف مغ ضع

 الأجػر.

ىحا يخمق شبقة ضسشية مغ الأثخياء السحسييغ السختبصيغ بذبكات تجارة التيخيب أو التػزيع 
الحجودية، مقابل شخيحة واسعة مغ الفقخاء ذات دخل محجود وقجرة شخائية مشخفزة، ما يعسّق 

 التفاوتات الاجتساعية وييجد الاستقخار الجاخمي عمى السجػ الصػيل.

 ية مقابل الهذاشة الاستخاتيجيةالذخعية السحم 9.6

 شخعية وضيفية قريخة الأمج 9.6.1

نجحت في بشاء شخعية وضيؽية محمية ندبية عبخ  HTSمغ مشطػر تحميمي، يسكغ اعتبار أف 
تقجيع خجمات أساسية وإدارة السػارد بذكل يقػـ عمى بعس درجات مغ الكفاءة مقارنة بالفػضى 

 الدابقة وقػػ متعجدة الفرائل.

مقيّجة: أؼ أف استسخارىا مختبط بقجرة الدمصة عمى تمبية -ما تكػف أداء ا  ىحه الذخعية غالبلكغ 
 الاحتياجات السعيذية الأساسية في ضل ىذاشة اقترادية مدتسخة.

 هذاشة بشيػية واستجامة مجتدأة 9.6.2

 الشسػذج الاقترادؼ القائع في إدلب يُطيخ ثلاثة أنػاع مغ اليذاشة البشيػية:

 عمى مرادر دخل غيخ إنتاجية: ريع السعابخ، رسػـ الدػؽ، السداعجات. اعتساد 
 .اعتساد عمى الأسػاؽ الإقميسية دوف قػاعج إنتاجية داخمية 
  غياب تسػيل دولي رسسي بدبب ترشيفHTS .كسشطسة إرىابية ومعػقات العقػبات 

ل البشية الحالية، جسيعيا عػامل تجعل الاستجامة الحؿيؿية غيخ مسكشة عمى السجػ الصػيل في ض
 إلا إذا حجث تحػؿ جػىخؼ في العلاقات الإقميسية أو تغيّخ ـيكمي في سياسة العقػبات.
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 مقابل نسػذج شساؿ شخؽ سػريا )الإدارة الحاتية( HTSتحميل مقارف وججاوؿ: نسػذج 

 مقارنة بشيػية بيغ نسػذجَي الحػكسة الاقترادية 9.7

 (AANES –ؽ سػريا )شساؿ شخ vs( HTS –)شساؿ غخب سػريا 

شخؽ سػريا )الإدارة الحاتية/قدج( ضخورية -غخب سػريا )إدلب( وشساؿ-تُعج السقارنة بيغ شساؿ
، مقابل نسػذج ا  لكشو أقل استجامة بشيػي” لمبقاء قريخ الأمج قابلا  “ HTSلفيع لساذا يبجو نسػذج 

 في الذساؿ الذخقي. ا  أكثخ مؤسدية لكشو ىر سياسي

 فقط إلى الفاعل السحمي، بل إلى:الاختلاؼ لا يعػد 

 ،السػقع الجغخافي 
 ،السػارد الصبيعية 
 ،نسط العلاقة مع القػػ الجولية 
 ريعي( استخخاجي –شكل الاقترادvs ريعي–.)إنتاجي 

 (: البشية العامة للاقتراد الدياسي1ججوؿ )

 شساؿ شخؽ سػريا شساؿ غخب سػريا 

 الإدارة الحاتية HTS الدمصة

 الإدارة الحاتية + قدج ىيئة تحخيخ الذاـ + حكػمة الإنقاذ الفاعل الحاكع

 لكغ شخاكات عسمية ا  غيخ معتخؼ رسسي معجوـ )ترشيف إرىابي( الاعتخاؼ الجولي

 نفط، غاز، قسح، مياه شبو معجومة السػارد الصبيعية

 معابخ محجودة )كخدستاف العخاؽ( باب اليػػ )تخكيا( السعابخ

 ليخة سػرية + دولار نقجليخة تخكية +  العسمة

 إنتاجي–ريعي خجمي–ريعي نسط الاقتراد

الاعتساد عمى 
 السداعجات

 متػسط ا  مختفع جج
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 تحميل:

عمى السػقع الجغخافي والعبػر، بيشسا يعتسج نسػذج الذساؿ الذخقي عمى  HTSيعتسج نسػذج 
 .42ا  ، الثاني أعسق بشيػيا  نقجي ا  السػارد الصبيعية. الأوؿ أسخع دوران

 (: مرادر الإيخادات الأساسية )تقجيخات ندبية(2ججوؿ )

 الإدارة الحاتية )شساؿ شخؽ( )إدلب( HTS مرجر الجخل

 %15–10 %50–40 السعابخ والخسػـ

 %50–40 %0 الشفط والغاز

 %30–25 %15–10 الدراعة )قسح/قصغ(

 %20–15 %20–15 الزخائب السحمية

 %15–10 %25–20 السداعجات/الخسػـ غيخ السباشخة

 Chatham، وICG ،World Bankالشدب تقخيبية مدتخمرة مغ تقاريخ  ملاحطة مشهجية:
House .بدبب غياب بيانات مالية رسسية مشذػرة 

 تحميل:

ريعي عبػرؼ، في حيغ أف اقتراد الذساؿ الذخقي ريعي إنتاجي. الخيع الإنتاجي  HTSاقتراد 
 .43لمعقػبات الدياسية أكثخ قابمية للاستجامة لكشو أكثخ عخضة

 سػؽ العسل والهيكل الاجتساعي السقارف  9.8

 (: سػؽ العسل والجيسػغخافيا3ججوؿ )

 شساؿ شخؽ سػريا (HTSإدلب ) السؤشخ

 %35–30 %70–65 ندبة الشازحيغ
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 دولار 180–120 دولار 120–80 متػسط الأجػر الذهخية

 مختفع ا  مختفع جج العسل غيخ الخسسي

 ا  أعمى ندبي محجود تذغيل الشداء

 ا  مػجػد جدئي شبو معجوـ الشقابات/التشطيع

 

 تحميل جيػسياسي اجتساعي:

 الشدوح أداة اقترادية لخفس الأجػر وضبط الدػؽ. في إدلب:

الاستقخار الشدبي يدسح بطيػر بجايات تشطيع اجتساعي، رغع القيػد  في الذساؿ الذخقي:
 .44الدياسية

 والعسمة: أداة تسػضع جيػسياسيالدياسة الشقجية  9.9

HTS: 

 = اعتساد الميخة التخكية 
 بتخكيا دوف اعتخاؼ سياسي ا  ربط الاقتراد إداري 
 تخؽيس التزخع السدتػرد مغ دمذق 
 خمق تبعية نقجية غيخ معمشة 

 الإدارة الحاتية:

 )تعجدية نقجية )ليخة سػرية/دولار 
 مخونة أعمى في التجارة الشفصية 
 الأمخيكية )قانػف ؾيرخ( تعخض أكبخ لمعقػبات 

 تحميل:

 HTS ،استخجمت العسمة كأداة فظ ارتباط سياسي مع دمذق 
 45بيشسا استخجمت الإدارة الحاتية الجولار كأداة انجماج غيخ مباشخ بالاقتراد الجولي. 
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 خلاصة مقارنة حاسسة

 :HTSنسػذج 

 .ا  استخاتيجياقتراد سخيع الجوراف، مشخفس العسق، قابل لمرسػد القريخ، ىر 

 نسػذج شساؿ شخؽ سػريا:

 ، أكثخ عخضة لمزغػط الجيػسياسية، لكشو أقل عخضة للانييار الفػرؼ.ا  اقتراد أعسق إنتاجي

مغ مشطػر الاقتراد الدياسي لمشداعات، كلا الشسػذجيغ يسثلاف اقتراد ما بعج الجولة، لكغ 
HTS ا  تسثل اقتراد الديصخة، بيشسا تسثل الإدارة الحاتية اقتراد السػارد السحسية دولي. 

 نحػ فهع الاقتراد الدياسي لدػريا ما بعج الجولة

تكذف السقارنة بيغ نسػذج شساؿ غخب سػريا )ىيئة تحخيخ الذاـ( ونسػذج شساؿ شخؽ سػريا 
أو ” الاقتراد الػششي“حميمو ضسغ إشار )الإدارة الحاتية( أف الاقتراد الدػرؼ لع يعج يسكغ ت

-Postبالسعشى الكلاسيكي، بل ضسغ ما يسكغ تدسيتو اقتراد ما بعج الجولة )” إعادة الإعسار“
State Political Economy ،) حيث تتفكظ الديادة إلى وضائف، وتُدتبجؿ الذخعية

ج الأدنى مغ الاستقخار الدياسية بقجرة الفاعميغ عمى إدارة السػارد، ضبط العشف، وتأميغ الح
 .السعيذي

عغ اقتراد الديصخة  ا  مكثف ا  حالة شاذة أو مؤقتة، بل تعبيخ  HTSفي ىحا الدياؽ، لا يسثّل نسػذج 
القائع عمى الخيع العابخ لمحجود، إدارة السعابخ، ضبط الدػؽ بالقػة التشطيسية، وتحػيل الجغخاؼيا 

تو الإنتاجية وافتقاره لأؼ اعتخاؼ دولي، إلى أصل اقترادؼ بحج ذاتو. ورغع محجودية قاعج
إلى معادلة دؾيقة: ضبط أمشي  ا  استصاع ىحا الشسػذج تحقيق درجة مغ الاستقخار الػضيفي، مدتشج

مختفع مقابل خجمات أساسية كاؼية، مع تحييج جدئي لمرخاع الأيجيػلػجي لرالح أولػية 
 ”.العير“

مغ اقتراد ما بعج الجولة، يسكغ  ا  مختمف ا  في السقابل، يعكذ نسػذج شساؿ شخؽ سػريا نسص
، حيث تُػفّخ الديصخة عمى الشفط والدراعة والسياه قاعجة ا  تػصيفو بػ اقتراد السػارد السحسية دولي

إنتاجية أوسع، لكغ ىحه القاعجة تبقى رىيشة الحساية العدكخية الخارجية، والتػازنات الجيػسياسية 
ا يتيحو ىحا الشسػذج مغ ىػامر مؤسدية أوسع ومذاركة التخكية. ورغع م–الخوسية–الأمخيكية
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اجتساعية ندبية، إلا أنو يعاني مغ ىذاشة سياسية بشيػية ناجسة عغ غياب الاعتخاؼ، والتػتخ 
 الجائع مع السخكد، والتعخض السدتسخ لأدوات الزغط والعقػبات.

خصاب “ولا ” الأيجيػلػجيانػع “تُطهخ الحالتاف أف ما يحكع الاستجامة في سػريا اليػـ ليذ 
، بل قجرة الفاعل السحمي عمى إدارة الاقتراد كأداة حكع، وتكييفه مع القيػد ”الذخعية

عشها؛ ولع  الجيػسياسية السفخوضة عميه. فالاقتراد لع يعج نتيجة لمدياسة، بل أصبح بجيلاً 
 تعج الجولة هي مغ يشتج الدػؽ، بل الدػؽ هػ مغ يحجد شكل الدمصة.

فإف أؼ مقاربة مدتقبمية لدػريا تتجاىل واقع الاقترادات السشاشؿية، وتدتسخ في التعاشي وعميو، 
. إف ا  ، وفاشمة عسميا  اقترادية متساسكة، ستكػف مقاربة قاصخة تحميمي–مع البلاد كػحجة سياسية

مجدأ  تحكسو أنساط متشافدة مغ  ا  سػريا اليػـ ليدت دولة مشيارة فحدب، بل فزاء  اقترادي
 ػكسة غيخ الديادية، لكل مشيا مشصقو الجاخمي، وشبكاتو العابخة، وحجود استجامتو.الح

بيغ الانزباط الشقجي واستحالة  HTSنطخي: الاقتراد الدػري تحت حكع –تعسيق كسي
 الديادة الاقترادية

 اقتراد عمى حافة التػازف الدمبي –: السؤشخات الكسية الأساسية أولاً 

 الحكيقي . الشاتج السحمي والجخل1

 2023وفق تقجيخات البشظ الجولي والأمع الستحجة، بمغ الشاتج السحمي الدػرؼ الحؿيقي في نياية 
 بفعل: 2024، مع استسخار الانكساش خلاؿ 2010% مغ مدتػاه في 40أقل مغ 

 ،تخاجع الاستثسار شبو الكامل 
 ،انييار القجرة الذخائية 
 .وانكساش الصمب السحمي الحؿيقي 

، ”تحقيق نسػ“، لع يكغ التحجؼ 2024إلى الدمصة في كانػف الأوؿ/ديدسبخ  HTSعشج انتقاؿ 
 بل وقف الانحجار.

 ، ىحا يزع سػريا في ما تدسيو الأدبيات:ا  اقترادي

Low-Level Equilibrium Trap 

مغ الإنتاج والجخل، حيث أؼ محاولة  ا  عشج مدتػػ مشخفس جج ا  أؼ اقتراد مدتقخ شكمي
 قج تؤدؼ إلى عجـ استقخار بجؿ التحدغ. ا  ارجيإصلاح غيخ مجعػمة خ



46 
 

 . العسمة والتزخع: مغ فقجاف الثقة إلى إدارة الانهيار2

 السعصيات الكسية

  2011% مغ ؾيستيا مشح 99فقجت الميخة الدػرية أكثخ مغ. 
  2024–2019% خلاؿ 800معجؿ التزخع التخاكسي تجاوز. 
  السعيذة الفعمية.% مغ كمفة 15–10الأجػر الحؿيؿية تقل عغ 

 :ا  لكغ الأىع تحميمي

HTS .لا تتعامل مع التزخع كخمل تقشي، بل كػ قيج بشيػؼ 

 الإشار الشطخي السخترخ

 :Fiscal Dominanceوفق مجرسة 

، تربح الدياسة الشقجية خاضعة ا  أو اقتخاضي ا  عشجما تكػف الجولة عاجدة عغ تسػيل نفديا ضخيبي
 لمسالية العامة .

HTS  الػضع بالكامل:تخث ىحا 

 ،لا احتياشي نقجؼ 
 ،لا إمكانية اقتخاض دولي 
 .قاعجة ضخيبية ضعيفة 

 غيخ مسكشة. أقرى ما يسكغ ىػ إدارة سخعة الانييار، لا وقفو.” مثالية“بالتالي، أؼ سياسة نقجية 

 . السالية العامة: دولة بلا مػازنة فعمية3

 لا تستمظ الدمصة الججيجة:

 ،مػازنة شفافة 
 عاـ مؤسدي، نطاـ إنفاؽ 
 .ولا أدوات ديغ سيادؼ 
 :الإيخادات الفعمية تتخكد في 
 ،الجسارؾ والسعابخ 
 ،الجبايات التجارية 
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 .رسػـ الخجمات 

 State Revenue without Representationدسيو ن يسكغ أف وىػ ما يصابق ما

 أؼ دولة تجسع إيخادات دوف عقج اجتساعي ضخيبي، ما يجعل الإنفاؽ:

 في السقاـ الأوؿ، ا  أمشي 
 ا  ثع إداري، 
 .والخجماتي في حجّه الأدنى 

 ا  ( فعّاؿ، ويجعل أؼ إنفاؽ عاجد Fiscal Multiplier، ىحا يسشع نذػء مزاعف مالي )ا  اقترادي
 عغ تحفيد الشسػ.

 اقتراد مُجار لا سػؽ حخ –: سػؽ الدمع والأسعار اً ثاني

 . الأسعار كأداة سياسية1

 وقػد، شحيغ( لا تُدعّخ وفق آليات الدػؽ، بل عبخ:الدمع الأساسية )خبد، 

 ،تدعيخ إدارؼ 
 ،تجخل مباشخ 
 .أو احتكار فعمي للاستيخاد 

حيث اليجؼ ليذ الكفاءة،  Authoritarian Price Stabilization ، ىحا يشجرج ضسغ:ا  نطخي
 لكغ الشتيجة: بل مشع الانفجار الاجتساعي.

 ،تذػه الأسعار الشدبية 
  الدػداء،تػسع الدػؽ 
 .وتيخيب داخمي بيغ السشاشق 

 . الأجػر وسػؽ العسل: فائس قػة عسل بلا إنتاج2

 % مغ القػة العاممة إما:50أكثخ مغ 

 ،عاشمة عغ العسل 
 .)أو تعسل في أنذصة مشخفزة الإنتاجية )خجمات، وساشة، تجارة صغيخة 

 الاقترادية: HTSوىشا تطيخ مفارقة 
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 ا  أمشي ا  تسمظ ضبص، 
 لسحخؾ إنتاج. لكشيا تفتقخ 

الأنطسة التي تزبط الدػؽ دوف تػسيع قاعجة الإنتاج تقع في فخ وعميو يسكششا القػؿ بأف 
 الاستخخاج دوف تشسية.

 التحميل الشطخي السُكثّف –: الاقتراد الدياسي لمذخعية اً ثالث

1 .HTS  دولة تشسية“لا ” دولة سيصخة“كشسػذج” 

 حيث: Control-Based Political Economy ضسغ HTS، يسكغ ترشيف اقتراد ا  نطخي

 ،الديصخة تدبق التشسية 
 ،الاستقخار يدبق الإصلاح 
 .والاقتراد يُجار لتقميل السخاشخ لا لتعطيع الكفاءة 

 عغ: ا  ىحا يختمف جحري

 ،الجولة الخيعية الشفصية 
 .أو الجولة التشسػية الآسيػية 

 الحكع. معزمة الانتقاؿ: مغ اقتراد الحخب إلى اقتراد 2

( تُطيخ أف الفاعميغ السدمحيغ عشجما يرمػف لمدمصة يػاجيػف ثلاث Keen ،Collierالأدبيات )
 فجػات:

 فجػة الإيخادات 
 فجػة الذخعية 
 فجػة الكفاءة السؤسدية 

HTS لكغ تحاوؿ تعػيزيا بػ:ا  تعاني الثلاثة مع ، 

 ،الزبط 
 ،الخصاب البخاغساتي 
 .وتجشب الرجمات الكبخػ 
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 بالسعشى الكلاسيكي” الإصلاح“لساذا يدتحيل  –الجيػسياسي : القيج اً رابع

 :HTSحتى لػ امتمكت 

 ،إرادة إصلاح 
 ،كػادر تكشػقخاشية 
 ،وخصة اقترادية 

 فإف غياب:

 ،الاعتخاؼ 
 ،الػصػؿ لمشطاـ السالي الجولي 
 ،والاستثسارات 

: .ا  بدقف مشخفس جج ا  يجعل أؼ إصلاح محكػم  Sanctioned Political وىشا ندتخجـ مفيػـ
Economy   .حيث تتحػؿ العقػبات مغ أداة ضغط إلى بشية دائسة تعيج تذكيل الاقتراد نفدو 

 خلاصة تحميمية مخكدة

 ىػ: HTSاقتراد سػريا تحت حكع 

 ،اقتراد مُجار لا سػقي 
 ا  لا إنتاجي ا  مشزبط أمشي، 
 عشج مدتػػ مشخفس، ا  مدتقخ ندبي 
 بذجة. ا  ومقيج جيػسياسي 

 استحالة بشاء اقتراد دولة دوف سيادة اقترادية. ، بل في:”سػء الإدارة“في السعزمة ليدت 
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 الاقتراد الدػري السجدأّ: مقارنة الجشػب والذساؿ الذخقي —الفرل العاشخ 

 مقجّمة

يُعجُّ التفكّظ الاقترادؼ في سػريا نتيجة  مباشخة لرخاع امتجَّ أكثخ مغ عقجيغ، حيث أدّػ الشداع 
وتغيّخ مػازيغ القػػ إلى تجدئة الاقتراد الػششي إلى اقترادات محمية متبايشة في بشيتيا السدمّح 

وأىجافيا وآلياتيا. يُسكغ قخاءة ىحا التذطّي عبخ مشطػر الاقتراد الدياسي لمشداعات الحؼ يخػ أف 
خاكد قػة الحخب لا تجمّخ فقط البشية الإنتاجية، بل تعيج تذكيل العلاقات بيغ الفاعميغ، وتػلّج م

 بجيمة تتحػؿ إلى أنطسة اقترادية مدتقمة ندبيا .

اقتراد سػريا اليػـ لع يعج كيانا  مػحجا ، بل شبكة مغ الاقترادات السحمية الستشافخة تُجار مغ قبل 
 فػاعل مشاشؿية ذات قػاعج ومرادر مختمفة:

  تحت نفػذ فػاعل محمية/جساعات مدمحة مثل( الذساؿ الغخبيHTS؛) 
 ذخقي )الإدارة الحاتية/قدج(؛الذساؿ ال 
 .الجشػب والسشاشق الخاضعة لمجولة السخكدية 

كل مشيا يستمظ قػاعج اقترادية ومػارد جغخاؼية متفاوتة، وىحا ما يجعل السقارنة الجيػسياسية 
 ضخورية لفيع مدتقبل سػريا الاقترادية.

 . الدياؽ الجيػسياسي لتجدئة الاقتراد الدػري 1

، تخاجع دور الجولة السخكدية في إدارة الاقتراد، مسا أدّػ 2011دػرية في بعج انجلاع الحخب ال
إلى انجلاع نساذج متعجدة مغ الإدارة السحمية لمسػارد. ىحا التفكّظ البشيػؼ يتفاوض معو الفاعمػف 

السحميّػف والقػػ الإقميسية، مسا يجعل كل مشصقة تتبشى سياسات اقترادية متبايشة بحدب تأثيخات 
 .أو الزغػط الخارجيةالجعع 

 الشسػذج السفاليسي 1.1

يُسكغ الشطخ إلى الاقتراد الدػرؼ السجدّأ عمى أنو تعجّد للأنطسة الاقترادية السحمية ضسغ 
 جغخاؼيا سياسية مديّجة:

 مفاـيع الدمصة الاقترادية غيخ السخكدية 
 46اقتراد الحخب كآلية إعادة تػزيع السػارد وخمق شبكات بجيمة لمدمصة 
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 السجني الحؼ يػلّج أنساشا  محمية لمخفاه والإنتاج.-ديشاميّات الاقتراد الحخب 

ىحه الإشارات السشيجية تداعج في فيع الدياسات السحمية التي تتبعيا السشاشق السختمفة في 
 سػريا وكيف تشعكذ تمظ الدياسات عمى التفاعل الاقترادؼ بيغ السشاشق.

 اؿ الذخقي مغ مشطػر اقترادي. مقارنة بيغ الذساؿ الغخبي والذس2

 الذساؿ الغخبي )مثل إدلب وأجداء مغ حمب( 2.1

 بشية الاقتراد 2.1.1

 في الذساؿ الغخبي، أدّت الحخب إلى خمق اقتراد مقاوـ يعتسج بذكل كبيخ عمى:

 الاستيخاد عبخ الحجود مع تخكيا؛

 تػريجات سمع أساسية مجعػمة جدئيا  بذبكات التيخيب؛ 
 ية ضيقة تعتسج عمى الدراعة والخجمات الرغيخة.شبكات إنتاج محم 

ما يؤثخ  —تعتسج السشطسات السحمية والقػػ السديصخة عمى معابخ الحجود كقشاة أساسية لمػاردات 
عمى أسعار الدمع ويخمق سػقا  ذات تكمفة خيار مختفعة، إذ أف التجارة غيخ القانػنية غالبا  ما 

ل السدتيمكيغ أعباء إضاؼية.  تُحسِّ

 تجاوؿ العسلات وأسعار الرخؼ 2.1.2

شيجت مشاشق الذساؿ الغخبي تقمبات في العسلات، مع اعتساد جدئي عمى الميخة التخكية بجلا  مغ 
الميخة الدػرية، ما يؤثخ مباشخة عمى أسعار الػاردات والتزخع السحمي )سجمت معجلات تزخّع 

 ابل التخكية والجولار( .متفاوتة بيغ مشاشق الشداع بدبب تحبحب العسلات السحمية مق

 تيار السدتقبل الدػرؼ 

 سػؽ العسل والإنتاج السحمي 2.1.3

يتدع سػؽ العسل في الذساؿ الغخبي بعجـ استقخار واضح، مع ارتفاع البصالة والاعتساد عمى 
العامميغ في تجارة الحجود والخجمات، في حيغ أف القصاعات الدراعية والرشاعية لا تداؿ 

 ضعيفة.

                                                                                                                                                                      
https://doi.org/10.1002/jid.2860  

https://doi.org/10.1002/jid.2860
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 الذساؿ الذخقي )الإدارة الحاتية( 2.2

 بشية الاقتراد 2.2.1

 الاقتراد في الذساؿ الذخقي يتدع باعتساد أكبخ عمى:

 الدراعة الجساعية والتعاونية؛ 
 الإنتاج السحمي بجلا  مغ الاعتساد كميا  عمى الػاردات؛ 
   لمجخل وجػد قصاع نفصي محمي )مثل حقػؿ نفط الجديخة/الحدكة( يُذكّل مرجرا  ىاما

السحمي مغ مػارد الصاقة والحرػؿ عمى عائجات )رغع ضعف الاستثسار والبشية 
 التحتية( .

عمى عكذ الذساؿ الغخبي، تُحاوؿ الإدارة الحاتية تأسيذ نساذج تعاونية واقتراد مجتسعي 
مدتشجة إلى مبادغ الجيسقخاشية الاقترادية، عبخ إنذاء تعاونيات محمية وتخكيد عمى الإنتاج 

 مي والخجمات الأساسية.السح

 الدػؽ والتبادؿ الجاخمي 2.2.2

الإدارة الحاتية شػّرت قجرة عمى إدارة الأسعار والتجارة بيغ السشاشق الخاضعة ليا، مع بعس 
العلاقات الاقترادية السحجودة مع مشاشق نفػذ الجولة الدػرية أو تخكيا مغ خلاؿ اتفاؾيات 

 الشدبي مقارنة بالذساؿ الغخبي. مخحمية، ما يُػفّخ درجة مغ الاستقخار

 . الجشػب الدػري: الاقتراد التقميجي الستجهػر3

الجشػب )بخاصة السحافطات الخاضعة لديصخة الحكػمة السخكدية الججيجة بعج تحػؿ الدمصة( 
 يُعاني مغ:

 تجىػر الإنتاجية الػششية؛ 
 انخفاض كبيخ في الاستثسارات السحمية والأجشبية؛ 
 الػاردات؛ اعتساد متدايج عمى 
  47% في بعس التقجيخات الػششية بعج الحخب90ارتفاع معجلات الفقخ لأكثخ مغ. 

                                                           
47

 World Bank  ،2225  
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الاقتراد ىشا ما يداؿ متأثخا  بانييار القصاعات الإنتاجية )الشفط، الدراعة( وتخاجع دور الجولة في 
كيات إعادة ـيكمة الاقتراد، ما يخمق فجػة كبيخة بيشيا وبيغ السشاشق الذسالية في بعس الدمػ 

 الاقترادية.

 . أبعاد جيػسياسية في التفكّظ الاقترادي4

 العشرخ الإقميسي 4.1

تؤثخ القػػ الإقميسية الكبخػ )تخكيا، إيخاف، روسيا، الػلايات الستحجة( بذكل مباشخ عمى الاقتراد 
 عبخ:

 مخاكد نفػذ جيػسياسية؛ 
 أنساط الجعع السالي والمػجدتي؛ 
 .قخارات حػؿ العقػبات والحرار 

في الذساؿ الغخبي، تؤثخ تخكيا بذكل مباشخ عبخ الجعع التجارؼ والبُشى التحتية، بيشسا في الذساؿ 
الذخقي تؤثخ الػلايات الستحجة في بعس الدياسات الأمشية والاقترادية، ما يشذئ أنطسة 

 اقترادية مػازية تُجار بقػاعج مختمفة عغ السخكد.

 الاقتراديةالانقداـ الدياسي وصشاعة الدياسات  4.2

يسثّل الانقداـ الدياسي أحج أىع العػامل التي تُحجِث اختلالات ـيكمية في الأسػاؽ؛ فالدياسات 
 السحمية في مدتػيات الدمصة السختمفة تؤثخ في:

 استقخار العسمة؛ 
 دخػؿ الذخكات؛ 
  تجفّق الاستثسارات؛ مسا يخمق تبايشات مرمحية تؤدؼ إلى أسػاؽ جدئية مغمقة وليدت

 ات كاممة متكاممة.اقتراد

 . تقييع الاستجامة الاقترادية لكل نسػذج5

 الذساؿ الغخبي 5.1

 يُطيخ نسط الذساؿ الغخبي تخكيدا  عمى التجارة الحجودية، لكشو يعاني مغ:

 ضعف القجرة الإنتاجية الحاتية؛ 
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 اعتساد عمى الجعع الخارجي؛ 
 .حخماف مغ قجرات التخصيط الاقترادؼ السخكدؼ 

 ذخقيالذساؿ ال 5.2

 نسػذج أكثخ اعتسادا  عمى التعاوف السُجتسعي والإنتاج السحمي، لكشو يفتقج:

 إمكانية وصػؿ واسعة إلى الأسػاؽ الجولية؛ 
 بشية تسػيمية مدتقخة؛ 
 .تصػيخ صشاعات قػية تتجاوز الدراعة والسػارد الصبيعية 

 الجشػب 5.3

ج إعادة تشذيط اقتراد مخكدؼ يعاني الجشػب مغ إضعاؼ قصاعي الدراعة والرشاعة ولع يبجأ بع
 قػؼ، مسّا يجعل استجامتو رىغ:

 الدياسات الإصلاحية؛ 
 الجعع الجولي؛ 
 .إعادة ربط الأسػاؽ السحمية بالعالسية 

 . استشتاجات وتػصيات استخاتيجية6

الاقترادؼ يسكغ القػؿ إف التفكّظ الاقترادؼ في سػريا ليذ مجخد -مغ السشطػر الجيػسياسي
نتيجة ديشاميكية قػػ ونداعات وتشافدات إقميسية ومحمية، مسا يجعل أؼ محاولة  مذكمة تقشية، بل

 لإعادة بشاء اقتراد مػحّج رىشا  بػ:

 .حل سياسي شامل يُعيج وحجة الدياسات والأنطسة الاقترادية 
 .إعادة بشاء البشى الإنتاجية في الدراعة والصاقة والخجمات 
 العسمة والاستثسارات. تصػيخ آليات مالية مػحّجة تدتصيع إدارة 
 .تعاوف بيغ الفػاعل السحمية لتقاسع السػارد وإعادة إحياء شبكات الإمجاد السذتخكة 

بجوف ذلظ، ستطل سػريا ساحة اقترادية مجدّأة لا يسكشيا تجاوز أزماتيا البشيػية، إذ تربح 
 السدارات الجيػسياسية والاقترادية متجاخمة في نسط إنتاج معقّج ومتعجّد.
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 (2025–2023(: مؤشخات الاقتراد الكمي حدب السشاشق )A) الإحرائي لسمحقا

 ملاحطة مشهجية مهسة:

 . لحلظ تعتسج الججاوؿ أدناه عمى:2011لا تػجج إحراءات رسسية مػحّجة لدػريا بعج 

 ( تقجيخات مشطسات دوليةWorld Bank – UNDP – FAO – OCHA) 
 ( مخاكد أبحاثICG ،Chatham House ،CARNEGIE) 
 ( بيانات سػؾية محمية مجسعّةSyrian Economic Task Force – Syria Report 

– Enab Baladi) 

 الكيع تسثل نصاقات تقخيبية واقعية وليدت أرقاماً محاسبية دقيقة.

 (: تحميل بشيػؼ للاقترادات الثلاثةA) السمحق ��

 . الذساؿ الغخبي: اقتراد الصػارئ السُديّذ1

 البشيػية:الخرائز 

 اقتراد قائع عمى:

 )السعابخ )باب اليػػ سابقا ، ثع السعابخ الجاخمية 
 التحػيلات 
 السشطسات الإندانية 
 غياب تاـ لمدياسة الشقجية 
 تذػه آلية الأسعار بدبب تعجد العسلات 

 الأثخ الجيػسياسي:

اد احتػاء" لا الخوسية، ويعسل كشطاـ "اقتر–الاقتراد ىشا رىيشة التفاىسات الإقميسية التخكية
 اقتراد تشسية.

“Aid-driven economies create stabilization without sustainability” 

 دولتي غيخ معتخؼ به-. الذساؿ الذخقي: اقتراد شبه2

 نقاط القػة:
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  مياه( –نفط  –سيصخة عمى مػارد استخاتيجية )قسح 
  تعاونيات( –وجػد بشية تشطيسية مجنية )مجالذ 
  عمى فخض أسعار مخجعيةقجرة ندبية 

 نقاط الزعف:

 غياب الاعتخاؼ الجولي 
 حرار اقترادؼ غيخ مباشخ 
 ترجيخ غيخ رسسي لمشفط والقسح 

 تػصيف نطخؼ:

حيث تسارس الدمصة  "Sub-state Political Economy" يشجرج ىحا الشسػذج ضسغ ما يدسيو
 وضائف الجولة دوف سيادتيا القانػنية

 الانهاؾ البشيػي . الجشػب الدػري: اقتراد 3

 الدسات:

 انييار شبو كامل لمدراعة التقميجية 
 تفكظ سلاسل الؿيسة 

 اقتراد يعتسج عمى:

 التحػيلات 
 السداعجات 
 الاقتراد غيخ الخسسي 

 دلالة جيػسياسية:

 الجشػب ليذ مشصقة حكع ذاتي، بل مشصقة فخاغ اقترادؼ تُجار عبخ شبكات أمشية لا اقترادية.

 الجيػسياسية الذاممة(: السقارنة C) السمحق

 الجشػب الذساؿ الذخقي الذساؿ الغخبي البعج

 دولة ضعيفة إدارة ذاتية فاعل غيخ دولتي نسط الدمصة
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 ريعي مشيار تػزيع-إنتاج شػارغ/معابخ نسط الاقتراد

 ا  ضعيفة جج متػسصة مشخفزة الاستجامة

 / اسخائيلإيخاف/روسيا أميخكا/العخاؽ تخكيا الارتباط الإقميسي

 تفكظ اقترادؼ حرار سياسي انفجار اجتساعي السخاشخ السدتقبمية

 (جيػسياسي إشار) العسيق الشطخي  التحميل 

 يسكغ تػصيف سػريا اليػـ كشسػذج لػ:

Fragmented Political Economy under Competing Sovereignties 

 حيث:

  أنطسة حكع محمية“تتفكظ الجولة إلى” 
  سيصخة سياسيةتتحػؿ السػارد إلى أدوات 
 تتحػؿ العسمة إلى أداة ضبط اجتساعي 

 (، فإف:Collier, 2007( و)Keen, 2012وفق تحميل )

 الاقتراد في الشداعات لا يشيار فقط، بل يُعاد تشطيسو لخجمة مخاكد القػة الججيجة.

 وىحا ما نخاه بػضػح في:

 ا  إدارة القسح شساؿ شخق 
 ا  إدارة السعابخ شساؿ غخب 
  في مشاشق الشطاـالتحكع الشقجؼ 

 الاستخاتيجي الاستشتاج

 structurallyمجسػعة اقترادات غيخ متػافقة  فقط، بل: فاشلا   ا  سػريا اليػـ ليدت اقتراد
incompatible 

 أؼ محاولة لإعادة الجمج دوف:

 تدػية سياسية شاممة 
 إعادة بشاء نقجؼ مػحج 



58 
 

 ضسانات دولية للاستثسار 
 .ستؤدؼ إلى فذل بشيػؼ مزاعف 

 الشتائج والتػصيات الدياسية: نحػ فهع بشيػي لإعادة تذكّل الاقتراد الدػري السجدأّ

 مغ تػصيف التفكظ إلى مداءلة البشية –أولًا: مجخل تحميمي 

لع تعج الأزمة الاقترادية الدػرية مجخّد انعكاس لانييار الجولة أو فذل سياساتيا، بل تحػّلت 
يتغحّػ عمى التفكظ ويعيج إنتاجو في آف واحج. ؼبعج أكثخ  إلى نطاـ اقترادؼ مخكّب قائع بحاتو،

مغ عقج عمى الرخاع، لع يعج الدؤاؿ السخكدؼ ىػ: كيف نعيج الاقتراد الدػرؼ إلى ما كاف 
 عميو؟ بل أصبح: كيف تذكّمت أنساط اقترادية ججيجة تتجاوز مشصق الجولة الػششية ذاتيا؟

عير "أزمة انتقاؿ"، بل حالة تجدؤ اقترادؼ مؤسدي، تُطيخ الفرػؿ الدابقة أف سػريا اليػـ لا ت
سيادية ضسغ فزاءات جغخاؼية مشفرمة، لكل مشيا قػاعجىا السالية، -حيث تعسل كيانات شبو

 وسػقيا، وشبكاتيا العابخة لمحجود، ومرادر شخعيتيا الاقترادية.

 وفق ىحا السشطػر، فإف التحميل الاقترادؼ لا يسكغ فرمو عغ:

 ياسية لمرخاع،البشية الجيػس 
 ،أنساط الديصخة السحمية 
 .وتحػّؿ الاقتراد مغ أداة تشسية إلى أداة ضبط اجتساعي 

 : الشتائج التحميمية الكبخى اً ثاني

 . مغ اقتراد وششي إلى اقترادات سياسية متشافدة1

 أبخز نتائج ىحا البحث ىي أف الاقتراد الدػرؼ لع يعج وحجة تحميل واحجة، بل مشطػمة متذطية
 مغ الاقترادات الجدئية التي تعسل بسشصق سياسي مختمف:

 شبيعة الدمصة مشصق الاقتراد الإقميع

 ا  سمصة غيخ معتخؼ بيا دولي اقتراد إدارة أزمة الذساؿ الغخبي

 إدارة ذاتية شبو رسسية اقتراد مػارد محمية الذساؿ الذخقي

 ا  دولة ضعيفة سيادي اقتراد ريعي مشيظ مشاشق الحكػمة
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بػ"تحػؿ الجولة مغ محتكخ لمعشف إلى مػزّع لو"  Charles Tillyىحا التحػؿ يشدجع مع ما يدسيو 
حيث تفقج الجولة قجرتيا عمى التحكع بالسػارد، فتطيخ كيانات ىجيشة تؤدؼ وضائف اقترادية دوف 

 امتلاؾ سيادة كاممة.

 . الاقتراد كأداة حكع لا كػسيمة تشسية2

غ السحمييغ لا يدتخجمػف الاقتراد لتحقيق الشسػ، بل لإدارة الديصخة تُطيخ الجراسة أف الفاعمي
 الاجتساعية والدياسية.

 :في الذساؿ الغخبي مثلاً 

 .تُدتخجـ الأسعار والعسمة كدلاح ضبط اجتساعي 
 .تُجار الأسػاؽ وفق اعتبارات أمشية لا اقترادية 
 .تُفخَض أنساط استيلاؾ قدخية تُعيج إنتاج التبعية 

 الذساؿ الذخقي:وفي 

  الخواتب( لتعديد الذخعية الدياسية. –الػقػد  –يُدتخجـ تػزيع السػارد )القسح 
 .تتحػؿ الإدارة الاقترادية إلى بجيل عغ الاعتخاؼ الجولي 

 Alex de Waalالحؼ شػّره ” Political Marketplace“ىحا الشسط يتصابق مع مفيػـ 
 سي لا إنتاج اقترادؼ.(، حيث تربح السػارد أداة تفاوض سيا2015)

 . تفكظ مفهػـ الديادة الاقترادية3

 :ا  ووضيؽي ا  ، بل أصبحت مجدأة جغخاؼيا  مػحج ا  وششي ا  تكذف الجراسة أف الديادة لع تعج مفيػم

 .)الديادة الشقجية غائبة )تعجد العسلات 
 .الديادة الزخيبية غيخ مػجػدة 
 ية.الديادة التجارية تخزع لمسعابخ والحجود غيخ الخسس 

 ، بل ساحة تشافذ بيغ أنساط سيادة متعارضة.ا  اقترادي وبالتالي فإف الجولة الدػرية لع تعج فاعلا  

 كسا يذيخ ، فإف ما يجخؼ ليذ "فذل دولة"، بل "إعادة تػزيع لمدمصة الاقترادية خارج الجولة".

 : التجاعيات الجيػسياسية شػيمة الأمجاً ثالث
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 الاقترادية الإقميسية. إعادة تذكيل الخخيصة 1

 مغ الشطاـ الاقترادؼ الإقميسي، بل تحػّلت إلى: ا  متساسك ا  سػريا لع تعج جدء

 مشصقة عبػر غيخ مدتقخة،

 الػلايات الستحجة(، –روسيا  –إيخاف  –ساحة تشافذ نفػذ بيغ قػػ إقميسية )تخكيا 

 ومختبخ لشساذج اقترادية غيخ تقميجية.

 ىحا يعيج تذكيل علاقاتيا مع:

 )العخاؽ )عبخ التجارة غيخ الخسسية 
 )تخكيا )عبخ اقتراديات الحجود 
 )لبشاف )التحػيلات، الدػؽ الدػداء 

 . الاقتراد كأداة ضبط أمشي2

 في كل السشاشق، يُدتخجـ الاقتراد لإدارة الدكاف:

 التحكع في الخبد = ضبط اجتساعي 
 التحكع بالػقػد = ضبط جغخافي 
 التحكع بالعسمة = ضبط سياسي 

 ولكغ في ندخة نداعية مذػّىة.”** biopolitics“بػ** Foucaultوىحا يتقاشع مع ما يدسيو 

 (2030–2025: الديشاريػهات السدتقبمية )اً رابع

 الديشاريػ الأوؿ: استسخار التفكظ )الأرجح(

 .تعسّق الفػارؽ الاقترادية 
 .تثبيت اقتراديات الأمخ الػاقع 
 .تآكل ما تبقى مغ الجولة السخكدية 

 لديشاريػ الثاني: إعادة دمج جدئي هرا

 .تدػيات مػضعية بخعاية دولية 
 .إدماج اقترادؼ دوف حل سياسي 
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 .استقخار ىر قابل للانييار 

 الديشاريػ الثالث: إعادة بشاء شاممة )ضعيف الاحتساؿ(

 .انتقاؿ سياسي شامل 
 .إعادة ـيكمة السؤسدات 
 .دمج اقترادؼ تجريجي 

 .الديشاريػ الأوؿ ىػ الأرجح، يبقى 2025–2024وفق معصيات 

 : تػصيات سياساتية عسميةاً خامد

 . لمسشطسات الجولية1

 .الانتقاؿ مغ الإغاثة إلى بشاء قجرات اقترادية محمية 
 .دعع سلاسل إنتاج محمية لا تخزع لمفاعميغ السدمحيغ 
 .تصػيخ أدوات تسػيل مخنة تتجاوز السخكدية 

 . لمفاعميغ السحمييغ2

 ادية العابخة لمسشاشق.تػحيج الأشخ الاقتر 
 .فرل العسل الاقترادؼ عغ الرخاع العدكخؼ 
 .تعديد الذفاؼية في إدارة السػارد 

 . لمسجتسع الجولي3

 .الكف عغ التعامل مع سػريا كػحجة اقترادية واحجة 
 ( دعع مقاربات متعجدة السدتػياتMulti-track economic engagement.) 
  مؤسدية فعمية.ربط أؼ تصبيع اقترادؼ بإصلاحات 

 خاتسة تحميمية

إف الاقتراد الدػرؼ اليػـ لا يعاني فقط مغ الانييار، بل مغ إعادة تذكّل عسيقة تفخغ مفيػـ 
 الجولة مغ مزسػنو الاقترادؼ.

، بل إعادة إنتاج لمدمصة عبخ الاقتراد، حيث تتحػؿ السػارد إلى ا  مؤقت فسا يجخؼ ليذ فذلا  
 أدوات سيصخة، لا أدوات تشسية.
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كسا وصفو  —ومغ دوف معالجة جحرية ليحا التحػؿ، فإف أؼ حجيث عغ تعاؼٍ اقترادؼ سيبقى 
 —أحج تقاريخ البشظ الجولي 

“Recovery without recovery”. 
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